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ULKE KiMLIGI

Devletin Adi Karadag

Baskenti Podgorica

Eski Kraliyet Bagkenti Cetinje

Yonetim Bigimi Parlementer Demokrasi
Eski Kraliyet Bagkenti Cetinje
Cumhurbaskani Mr. Filip Vujanovic
Basbakan Milo Bukanovié

Parlamento Baskani

Mr. Ranko Krivokapic

Parlamentodaki Milletvekili

Sayisi

81

Parlamento Yapisi

Avrupah Karadag Koalisyonu (39 Milletvekili) ((DPS — Sosyalist
Demokrat Partisi (30), SDP - Sosyal Demokrat Parti (8) ve Liberal
Partisi (1))

Demokratik Front (DF) - (20 Milletvekili)
Sosyalist Halk Partisi (SNP) - (9 Milletvekili)

Pozitif Karadag - (7 Milletvekili)
Bosnak Partisi - (3 Milletvekili)

Hirvat Sivil Girisimi (HDI) - (1 Milletvekili)
Arnavut Koalisyonu - (1 Milletvekili)
Forca - (1 Milletvekili)

Yeni Hiikiimet (40’inci)

DPS (Sosyalist Demokrat Partisi), SDP (Sosyal Demokrat Parti), BS
(Bosnak Partisi), HGI (Hirvat Sivil Girigsimi) ve 2 Arnavut Partisinden
olusmaktadir.

Resmi Dili Karadagca
Nufusun; % 74,2’sini Ortodokslar,
% 17,7’sini MUslimanlar,
Dini % 3,5'ini Katolikler, 0,6’sin1 diger dinlere mensup olanlar,
% 71’ini ateistler ve % 3’Un{ ise dini inanglari
belirlenememis olanlar olugturmaktadir.
Para Birimi Euro (Euro) = 100 cent
Yiizdlgiimii 13.812 km®
Mesai Saatleri ve Giinleri Pazartesi—Cuma /8:00-17:00
Haftalik Calisma Saati 40 saat
1 Ocak yeni yil,

Resmi Tatil Giinleri (Milli,
Dini,vb tarihleriyle)

7 Ocak Noel ( Ortodoks ),

5 Nisan Paskalya Tatili ( Ortodoks),
1-2 Mayis iggi Bayrami

21 Mayis Bagimsizlik Ginu,

13 Temmuz Karadag Milli Gin(

Baslica Sehirler

Podgorica (185.937), Niksic (72.443), Bijelo Polje(46.051) ,Bar
(42.048), Berane (33.970), Herceg Novi (30.864) ,Pljevlja (30.786) ,
Rozaje (22.964), Kotor (22.601), Ulcinj (19.921), Budva (19.218),
Danilovgrad (18.472), Cetinje (16.657), Tivat (14.031), Plav (13.108),
Mojkovac (8.622),

Kolasin (8.380), Andrijevica (5.071), Zabljak (3.569), Pluzine (3.246),
Savnik (2.070)

Iklim

liman Akdeniz iklimi. Ortalama hava sicakligi yazin 27,4 ° C, kisin
ise 13,4 °C
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Maksimum Deniz Suyu
Sicakhgi

271¢C°

Pozisyon 41°52°-43°42’ Enlem

18°26’-20°22’ Boylam
Tiirkiye ile Saat Farki GMT +1
Uluslararasi Telefon Kodu 382

Havaalanlan

Podgorica Havaalani: (istanbul,Frankfurt, Viyana, Roma, Londra,
Moskova, Paris, Ljubljana, Belgrad, Nis, Zagreb, Budapeste ve Zirih
sehirlerine ugus yapilmaktadir.)

Tivat Havaalani: charter ugus ve Belgrad’a direct uguslar

Sinir Kapilari

Sirbistan (Rance, Cemerno, Dobrakovo, DraZenovac, Vuce)

Kosova (Kula,Qafakgekerrit (Aktif degil))

Arnavutluk (Bozaj, Sukobin, Grncar)

Hirvatistan (Debeli brijeg, Kobila)

Bosna-Hersek (Sitnica, llino brdo, Vracenovici, Krstac, Nudo, Scepan
Polje, Metaljka, Sula)

En Yiiksek Dagi

Bobotov Kuk (Durmitor) — 2.523 m

En Biiyiik Golii

Skadar - 391 km?2

En Derin Kanyon

Tara Kanyon — 1.300 m

Dogal Goller 40 (Skadar, Black, Biogradsko, Plavsko ...)
Suni Goller 4
Sinir Uzunlugu 614 km

Yollar

7.835 km (5.436 km asfalt)

Demiryolu Uzunlugu

250 km (169 km' si elektrikli) (Bar-Belgrad)

Sahil Uzunlugu

293 km

Tarim Arazisi

5.165 km2 (37%)

Tarima Elverisgli Topraklar

1.899 km2 (Karadag'in toplam alaninin % 13.8)

Tarim Uriinleri

Tahil, Tatin, Patates, Narenciye, Zeytin, Uzim,Kiglkbas
Hayvancilik

Endiistri

Sanayi Uretimi, Tarim, Tilketim Mallari ve Turizm

Ormanlar

Kisi basi 1 ha

Biiyiik Nehir Potansiyelleri

Tara, Morada, Piva, Cehotina, Zeta, Bojana ve gemi ile gegilebilir
olan Crnojevica

Mineraller Boksit, Komur ve Mineraller ,Hidroelektrik

Milli Parklar Durmitor 390 km2, Lovéen 64 km2, Biogradska gora 54 km2, iskodra
go6li 400 km2 ve Prokletije 166 km2

Limanlar Bar, Kotor, Risan ve Zelenika

Gii¢ Kapasitesi

Perucica (Uretim: 679 GWh) ve Piva Hidroelektrik Santrali (Uretim:
1.007 GWh) ve Pljevlja Termik Santrali (Uretim: 1.322 GWh)

Elektrik Fiyati

Ev (10,08 Cent/ kwWh), Digerleri (10,1 Cent / kwh)

UNESCO Tarafindan
Koruma

Durmitor Dagi, Tara Kanyonu ve Kotor sehri

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir Sayfa: 9




SOSYAL GOSTERGELER

Niifus (2011) 621.521
Kadin 314.366
Erkek 307.155

Niifus Yogunlugu (km2/kisi) 44,9 Kisi

Yas Ortalamasi

37 (Bayan: 38, Erkek:36)

Yas Toplam Erkek Kadin
0-6 11 7 4

7-18 8 3 5

Karadag’daki Tiirk Niifusu 19-25 11 6 2
26-40 21 15 6
41-60 42 28 14
> 60 11 9 2

Toplam 104 68 36

1000 Erkek Basina Diigen Kadin 1.024,68

Sayisi

Hane Sayisi 194.795

Hane Basina Diisen Kisi Sayisi 3,18

Dogal artis 1,785

Beklenen Yagsam Siiresi 73,7

Yurtdiginda Yagayan Niuifus (%) 7,86 (54.816 Kisi)

Okuma Yazma Orani 96,4

ilkogretim Okul Sayisi (2013- 177

2014)

ilkogretim Ogrenci Sayisi (2013- 68.130

2014)

Ortaogretim Okul Sayisi (2013- 173

2014)

Ortaogretim Ogrenci Sayisi 31.258

(2013-2014)

25.705 Kisi

Universite ve Yiiksekokuldan
Mezun Olan Ogrenci Sayisi
(2000-2012 yillar arasi)

Karadag Devlet Universitesi (23.138 kisi) ,
Mediteran Universitesi (Ozel) (1.202 kisi),
Donja Gorica Universitesi (Ozel) (397 kisi) ,
Diger Yiksek Ogretim Kurumlari (968 kisi)

Doktor Sayisi

1.294

Kisi Basina Diigen

Doktor Sayisi: 0.0020
Hemsire Sayisi: 0.0061
Yatak Sayisi :0.0062

Toplam :14
Hastane Sayisi Kamu 111
Ozel 2
Universite : 1
Kamu Kesimi Saglik % 5.2

Harcamalarinin GSYiH’ye Orani

Hasta Goénderilen Ulkeler

Bolge Ul_keleri (‘en gok Sirbistan, Slovenya, Hirvatistan),
Avrupa Ulkeleri ( ltalya, Fransa, Almanya, Isvigre, Rusya
Federasyonu) ve ameliyatin niteligine gore diger lkeler
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Sabit Telefon Hatti Sahipligi

169,080

Sabit Telefon Hatti Saglayicilari

Karadag Telekom (%98.24), m:tel (%1.76)

Cep Telefonu Saglayicilarin
Sayisi

3 (Telenor % 37.75, T-Mobile % 34.27, M:tel %28.09

Cep Telefonu Sahipligi

980,150

Internet Kullanici Sayisi

91.800 (ADSL:68.550, FTTx:6.560, Dial-up (Crnogorski
Telekom):115, WiMAX:8.140, CDS:5.200, WiFi:3.360)

Kayith lisansh internet
Saglayicilar

23

Lisansh internet saglayicilar 13
(aktif)

ADSL saglayicilari 1
WiMAX lisansli saglayicilarin 6

sayisl

Kredi Karti Kullanicisi Sayisi

2008 2009 2010 2011 2012 2013
143.101 | 145.109 | 147.118 | 149.128 | 151.139 | 153.151

Gelir Vergisi Orani % 9
Kurumlar Vergisi Orani % 9
Katma DeGer Vergisi Orani 19-7 arasi

Emeklilik Maasi

227.65 Euro (Net Maasin %57’si),

Yasghlhk Maasi

323.91 Euro (Net Maasin % 66.5')
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EKONOMIK GOSTERGELER

ULUSAL HESAPLAR 2008 |
GSYH (Milyon Euro,cari 3.086| 2981 3104 3234 3149 3335 3425
fiyatlarla)
Kisi Bagina GSYH (Euro, 4.908 4720  5.006 5211 5063 5361 5361
cari fiyatlarla)
Ekonomik Buyiime (%) 6,8 -5,7 2,5 3,2 -2,6 3,5 2,9

~ ISTIHDAM,

iSSizLiK,UCRET
Caligan Sayisi 166.221] 174.152| 161.742| 163.082| 166.531| 171.474| 216.300
Issiz Sayisi 29.535 28.385 31.864] 30.869] 30.182] 32.190| 47.500
issizlik orani (%) 16,3 19,1 19,7 19,7 19,7 19,5 17,8
Briit Maas 609 643 715 722 727 726 724
Net Maag 416 463 479 484 487 479 477
/Asgari Ucret 792,2 792,2

ENFLASYON VE FIYAT
Enflasyon Orani

2008 |

3,5

3,1

2,2

Dcak‘ Subatl Mart‘ Nisanl MEI\"IS‘ Haziran‘ Temmuzl Aﬁustosl Eyli.‘lll Ekiml Kasnml Arahk

Tiiketici Fiyat Endeksi

(2014) 04]-06]-09]-14] -13] -01] -12] -11]-07] -05] 0,0/ -03]
Ureticii Fiyat Endeksi
(2014) -13[-12| -03[-02| -01| 0,0] 041 1,0/0,9| 10| 1,1] 09

KARADAG'IN DIS
TiICARETI

Karadag’in Dis Ticareti

(Milyon Euro)

2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘

ihracat 416 277 330 454 366 376 338
ithalat 2.529 1.654 1.657 1.823 1.821 1.773 1.784
Denge -2.114 -1.377] -1.327 -1.369|  -1.454| -1.308| -1.446

Dis Ticaret Ortaklari (2014
Yili)

ihracat (Milyon Euro)

Tlrkiye (5,7)

Sirbistan (79,9), Italya (34,8), Hirvatistan (33), Bosna-Hersek (31,8), Kosova
(21,3), Arnavutluk (15,1), Slovenya (13,3), Polonya (7,5), Almanya (5,8),

ithalat (Milyon Euro)

Sirbistan (480,4), Yunanistan (144,4), Cin (132,7), Bosna-Hersek (126,6),
Italya (116) Almanya (114,6), Hirvatistan (107,6), Hollanda (59,5),
Slovenya (56,6) Turkiye (36,3)

Ulke Gruplarina Gére

(2014 yili)
inracat (%) Avrupa (95), EU-28 (35), Cefta (45),Turkiye (2), Asya (2), Cin (1),
ithalat (%)

Avrupa (86), EU-28 (46), Cefta (38), Asya (11), Cin (7), Turkiye (2),Amerika (2)
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Mal Gruplarina Gére
(2014 yilr)

ihracat (Milyon Euro)

Demir digi metaller (71,7), Et ve et Grlnleri (41,5), Elektrik enerjisi (37,7), Metal
cevherleri,hurda metal (33,2), Mantar ve adac (22,2), icecekler (19,5), Petrol ,
petrol drunleri ve ilgili materyaller (11,9), Genel Endustri Makinalari ve
Ekipmanlari (11,1), Sebze ve meyve (8,5), Cesitli mamul egya (7,1)

ithalat (Milyon Euro)

Petrol. petrolden elde edilen Urtinler (185,2), Et ve et Urlnleri (122,5),

Motorlu kara tasitlari (97,7) Diger metal olmayan maddeden yapilan esyalar
(75,5), Elektrik makinalari.cihazlar ve aletleri. vbaksam.pargalar (68,8), Baska
yerde belirtiimeyen g¢esitli mamdl esyalar (65), Baska yerde belirtiimeyen
madenden mamul esya (61,3), Tip ve eczacilik Urinleri (58,9), Giyim esyasi
ve aksesuari (55,8), Hububat ve hububat drlnleri (55,6)

; KARADA_\G'IN Tl'.:IRKiYE
ILE DIS TICARETI (Milyon 2009 2010 2013 2014
Euro)
ihracat 0,95 4,10 4,73 10,52 13,92 8.69 541
ithalat 32,70 18,80 20,81 19,37 22,66 21,96 26,54
Denge -31,75 -14,70 -16,08 -8,85 -8,74 -13,27] -21,11
Ulkenin Toplam Dis
Ticaretindeki Tiirkiye’nin
Payi (%)
ihracat 1,62
ithalat 1,48

Mal Gruplarina Gére
(2014 yil)

ihracat (Milyon Euro)

Atik ve hurdalar (4,84), Demir-gelik disindaki ana metal sanayi (0,208
Tahil ve bagka yerde siniflandirilmamis bitkisel Grtnler (0,121)
Demir-gelik ana sanayi (0,083), Mezbahacilik (0,080)

Olgme, kontrol, test, seyrisefer vb. amagli alet ve cihazlar (0,038)
Kereste ve parke (0,019)

ithalat (Milyon Euro)

Plastik Urtnleri (3,56), Baska yerde siniflandiriimamis ev aletleri (2,4)

Giyim esyasi (kurk harig) (1,8), Diger genel amagli makineler (1,3)

Motorlu kara tasitlari ve motorlari (1,3), Giyim esyasi disindaki hazir tekstil
urdnleri(1,1), Baska yerde siniflandiriimamis metal esya (0,87)

Televizyon ve radyo alicilari; ses ve goriinti kaydeden veya Ureten teghizat vb.
ilgili araclar (0,86), Sabun, deterjan, temizlik , cilalama maddeleri; parfim;

kozmetik ve tuvalet malzemeleri (0,81), Trikotaj (6rme) Urtnleri  (0,75),
Mobilya (0,75)
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KARADAG'IN STRATEJIK

URUNLERI

2014 (Birim: Milyon Euro) 2014 (Birim: Milyon Euro)

Karadag'in Tarkiye'nin |
Toplam |Karadag'dan| Igerisinde

ihracati

ithalati

Karadag'in
lhracati

Turkiye'nin
Payi (%)

Karadag'inTiirkiye'nin|
Toplam Karadag'a| Igerisinde

ithalati

ihracati

Karadag'in
Ithalati

Turkiye'nin
Payi (%)

SANAYi URETiIM ENDEKSI
(2010=100)

2008 ‘

2009 ‘ 2010 ‘

2011 ‘

Kuru et (0209,0210) 5,61 1,43
Sebze (7. Fasil) 4,87 11,55 0,281 2,25
Meyve (8. Fasil) 4,14 18,24 0,812 6,36
Et ve balik Grinleri (16. 363 2584
Fasil)
Sarap (2204) 13,21 4,45
Elektrik enerjisi (27160000) 95,58 54,45
Aluminytim ve aluminyim | g5 g7 | 476 027 | 1087 | 0837 | 634
Urinleri (76 Fasil)
A/ 008 009 010 0 0 0 014
Toplam Insaat Islerinin
Degeri (1000 Euro) 287.931 225.953| 255.617| 283.074| 245.837| 269.693 275.032
Etkili Calisma Saati (1000) 9.994 8.071 8.008 9.560 8.678 11.412 10.890
Agac Uriinleri imalati (M3) | 281.260] 216.546| 256.410| 293.734| 240.900

2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘

| 2 | 3 | 18 [ 10 | 7 ] 11 | .11 |

DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR
Karadag'a Yapilan
Dogrudan Yabanci

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sermayeli Firma Sayisi

, 582,00 1.066,5 5520 389,0 4540 3239 3539
Yatirnmlar (Milyon

Euro,Net)

Karadag'daki Yabanc 4.115 4788  5.040 5.234| 5570

2014 yilinda Karadag'a
Yapilan Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin Sekorlere
Gore Dagilimi

% 16,13'u sirketlere ve bankalara yatirimlar,

% 46,23’si gayrimenkul yatirimlari,

% 36,33’s1 sirketler arasi borglanma,

% 1,29’i digerleri

Ulkelere Gére 2014 Yilinda
Karadag'a Yapilan
Dogrudan Yabanci

Yatirnmlar (Bin Euro)

Rusya Federasyonu (132.663), isvigre (55.735), Hollanda (51.537), Slovenya
(40.650), Sirbistan (30.902), Birlesik Krallik (22.151), Ingiliz Virgin Adalari
(15,248) Turkiye (14.317)
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‘ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tirkiye'nin Karadag'daki
Dogrudan Yatinnmlari 3.347,7 993,3| 24.994,7] 22.608,6| 14.316,9
(Birim: 1000 Euro)
Karadag'in Tiirkiye'deki
Dogrudan Yatirimlan 22,7 74,7 21,3 20,8
(Birim: 1000 Euro)

R 008 009 010 0 0 0 014
Turizm Geliri (Milyon Euro) 540,7 525,7 552,1 619,5 700,0 642,6 658,6
Ziyaretgi Sayisi 1.188.116] 1.207.964] 1.262.985] 1.373.454] 1.439.500] 1.492.006| 1.517.376
Ortalama Geceleme Sayisi | 7.794.741] 7.552.006] 7.964.893] 8.775.171| 9.151.236| 9.411.943| 9.553.783

Gelen Turistlerin
Ulkelerine Gore Ayirimi
(2014 Yih)

2008 |

2009

| 2010 |

2011

Rusya (% 30), Sirbistan (% 24), Bosna-Hersek (% 7.5) ,Ukrayna (% 5.8) ,
Kosova % 2.9 Beyaz Rusya (% 2.7) , Polonya ( % 2.6) , Fransa ( % 2.4).

| 2012 | 2013 | 2013 |

Karadag'dan Tiirkiye'ye

Gelen Turist Sayisi 11.610 13.793 16.559 18.838 20.423
Tiirkiye'den Karadag'a Gelen

Turist Sayisi 2.912 6.249 9.617 13.197 18.428 21.046

KARADAG'IN BORCU 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014
Dis Borcu (Milyon Euro) 482 700 912 1.064 1.054| 1.443,5 1.561,7
(Dof) Borcun GSYIH’ya orani 16 o 29 33 31 436 506
Kamu Borcu (2014 yil, o ;

Milyon Euro) 1,807.4 (GSYIH 'nin % 56.49')
i¢ Borg 426.9 (GSYiH 'nin % 12.89'u)
Dis Borg 1,443.5 (GSYiH 'nin % 43.6’sI)
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KARADAG 'DAKI
BANKALAR

ilhk % ola

Karadag'daki 14
Banka Sayisi
Crnogorska Komercijalna Banka AD Podgorica member of OTP Group (Macaristan)
NLB Montenegrobanka AD Podgorica (Slovenya-Belgika)
Hypo Alpe-Adria Bank AD Podgorica (Avusturya)
ERSTE Bank AD Podgorica (Avusturya)
Prva banka Crne Gore AD Podgorica (Karadag)
Karadag'da Podgoricka Banka Societe Generale Group AD Podgorica (Fransa)
Faaliyet Atlas banka AD Podgorica (Sirbistan)
Gosteren - -
Bankalar ve Hipotekarna banka AD Podgorica (Kibris)
Ulkeleri Komercijalna banka AD Budva (italya)
Invest Banka Montenegro AD Podgorica (Sirbistan)
First Financial bank AD Podgorica member of OTP Group (Yunanistan)
Lovéen banka AD Podgorica (Karadag-Almanya)
Zapad banka AD Podgorica (Ukrayna)
ZIRAAT Bank Montenegro AD Podgorica (Tiirkiye)
ARADA
BORSA
Bulundugu Sehir | Podgorica, Karadag
Kurulus Yili | 1993
Sahibi | Yogunluk 6zel sirket ve a sayida kamuya ait sirketler
Para Birimi | EURO
Islemdeki g:;flg 61 (Kayith sirket sayisi 335)
Market | 2.903 Milyar Euro (Mayis 2014)
Indeks | MONEX20, MONEXPIF
Website | www.mnse.me

| Il I v Vv Vi VII | VI IX X Xl Xl

Tiizel Kisi Nom.inal 1,75| 1,71] 1,60| 1,67 156| 1,50| 1,42| 1,34| 1,35| 1,34| 1,31| 1,27
S 1,75| 1,71] 1,61| 167 156| 1,49| 1,42| 1,34| 1,35| 1,34| 1,31| 1,27
Hreyed Nom.inal 2,87 | 2,95| 2,85| 2,75| 2,74| 2,69| 2,58| 2,52| 2,44 | 2,37| 2,34| 2,30
Efektif 2,87 | 2,96| 2,85| 2,75| 2,73 | 2,68| 2,57| 2,51| 2,42| 2,35| 2,32| 2,28
Toplam Nom.inal 241 244 234| 2,31 2,26 2,19| 2,09| 2,01| 1,97| 1,93| 1,90| 1,87
Efektif 241| 245 2,34| 2,31| 2,25| 2,18| 2,08| 2,01| 1,97| 1,93| 1,89 1,86

Kaynak: Karadag Merkez Bankasi (http://www.cb-mn.org/eng/index.php?mnl=statistics&mn2=interest_rates_statistics)
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1.1. GENEL EKONOMIK DURUMU

Tablo 1.Karadag’in Ekonomik Géstergeleri

ARADA ONC 0 ONC ® R R
R OR R 0 014 %
Gayri Safi Yurtigi Hasila ( EUR milyon gtincel fiyatlarla)* 3.327,10( 3.393,20
Sinai Uretim (Gegen Yilin Ayni Dénemine Gore) 10,6 -11,4
Ormancilik (Gegen Yilin Ayni Dénemine Gore) 9,7 17,9
insaat (Gegen Yilin Ayni Dénemine Gére- galisma saati baz alinarak hesaplanmistir) 31,5 -4,6
Istihdam
istihdam Edilen Personel Sayisi (Aralik) 167.173| 171.158
issiz Sayisi (Aralik) 34.514| 34.687
Enflasyon Orani (Gegen Yilin Ayni Dénemine Gére)
Gegen Yil Sonuna Gore Tuketici Fiyatlari 0,3 -0,3
Ortalama Maas (Vergi ve ilave tazminatlar harig) 479 477
PARASAL GELISMELER (EUR Milyon) ‘
M11
Toplam Mevduat 2.097,70( 2.308,10
Ticari Mevduat 554.,6 640,7( 15,5
Kamu Mevduati 86,2 103,9] 20,5
Resmi Mevduat 50,1 60,2 20,1
Duzenleyici Otoriteler 4,3 6,1| 43,8
Belediyeler 31,9 37,6 18
Finansal Kurum Mevduati 83,4 531-36,4
Tasarruf Mevduati 1237,5 1331,8| 7,6
Diger Mevduat 136 178,7| 31,5
Toplam Krediler 2.414,00( 2.367,20( -1,9
Ticari, Kurumsal ve KOBI Kredileri 950,5 917,9| -3,4
Kamu Kredileri 152,7 111,4| -27
Merkezi Hikimet 105,5 71,4(-32,3
Duzenleyici Otoriteler 31 3,5 12
Belediyeler 44,1 36,5|-17,1
Bankalara kullandirilan krediler 360 381,1| 5,9
Bireysel Krediler 881,3 893,8| 14
Diger Krediler 69,5 62,9 -9.4
Borsa islem Hacmi (EUR milyon)
Montenegro (Karadag) Borsasi 30,8 108,2| 252
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Borsa Gostergeleri

MONEX20 9.850,18(11.356,11 | 15,3
MONEX PIF 3.412,24| 3.037,38| -11
28 glinliik DIBS ortalama faiz orani (En giincel verilere gére)
56 glinlik DIBS ortalama faiz orani (En giincel verilere gére)
91 glinlik DIBS ortalama faiz orani (En giincel verilere gére) 3,44% 3,16%
182 giinliik DIBS ortalama faiz orani (En giincel verilere gére) 1,83% 0,37%
MALI GELISMELER (EUR Milyon)
Toplam gelirler** 1.441,90| 1.560,50
Toplam Giderler** 1.587,90| 1.606,70
Fazla/Agik -160,5 -46,1(-71,3
Kamu (Yatirim Borglari harig) Kamu Borcu (EUR milyon) 1.433,00| 1.561,70
Kamu Yatirim Borglari haric 500,7 381,2
(EUR milyon) 128,8
Cari Agik (EUR Milyon) -486,6 -525,8
Dig Ticaret Dengesi -1.328,60| -1.376,40
Hizmetler Dengesi 653,2 690,3
Dis Ticaret Agiginin /Diger Cari Agik Kalemlerini Karsilama Orani 63,4 61,8
Cari A¢igin GSMY'ye Orani 14,6 15,5

2013 verileri Monstat datalarindan alinmigtir.

2014 yili verileri Karadag Maliye Bakanlginin tahminlerine dayanmaktadir.

Gelirler ve harcamalar, kamu kuruluglari ve belediyelerin giincel gelir ve giderleridir.

Kaynak: http://www.ch-

http://www.cb-

mn.org/index.php?mnl=publikacije&mn2=godisnji_izvjestaj&mn3=godisnji_makroekonomski_izvjestaj_cbcg

mn.org/index.php?mnl=publikacije&mn2=godisnji_izvjestaj&mn3=godisnji_makroekonomski_izvjestaj cbcg

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir

Sayfa: 18



KARADAG EKONOMISI 2014

2014 yih, Karadag ekonomisi igin ¢ok zorlayici bir yil oldu. Belirsizlik ve olumsuz etkiler hem
yurtici hem de uluslararasi ortamindan kaynaklanmistir. Buyumedeki yavaslama, sanayi
uretimindeki dusus, ticaret ve turizm alaninda daha mutevazi buyume dis soklarin etkisinden
kaynaklanmaktadir.

Ancak, ormancilik ve tasimacilik sektorunin ¢ogu alanlarinin faaliyetlerinde artis
kaydedilmistir. Toplam talebin azalmasi ve Uluslararasi petrol fiyatlarindaki dusugsler
enflasyon Gzerinde negatif etki yaratmigtir.

Gegen yila gore % 9,3’lUk net blyumesiyle dogrudan yabanci yatinmlarda artisin devam
ettigi gérdimustar.

Bankacilik sisteminin istikrarli ve ylUksek likiditeye sahip olmasina ragmen, sistemde batik
kredilerin payi oldukga yuksektir.

2014 vyihnda, elektrik, gaz ve buhar temini sektorlerindeki Uretimin %19,6 oraninda
dusmesinden dolayl toplam sanayi uretiminde %11,4 oraninda dusus kaydedilmistir.

Uretimdeki duistis ayrica isleme sanayi sektdriinde % 6,7 oraninda kaydedilirken, madencilik
ve tasocakligi sektorlerinde artig kaydedilmistir.

2014 yilinda, ortaya c¢ikan kotl hava kosullari nedeniyle bolge Ulkelerinden gelen turist
sayisinin azalmasindan dolayi turizm sektérinde hafif bir blyime orani kaydedilmistir.

2014 yilinda, bir onceki yila gore, gelen turistler ve konaklama sayisinda daha makul bir
buyume egilimi devam etmistir.

Karadag istatistik Kurumu Monstat'a gére, 2014 yilinda Karadagd'i bir buguk milyonu askin
turist ziyaret etmis olup 2013 yilina kiyasla % 1,7 oraninda artis kaydedilirken yabanci
tursistlerin sayisinda % 2 artig, yerli turistlerin sayisinda ise % 0,3 dusus kaydedilmistir.

2014 yilinda, 2013 yilina kiyasla, gecelik konaklama sayisinda %1,5 ya da 9,6 milyon artig
kaydedilmistir. 2013 yilina kiyasla, yabanci turistlerin konaklama sayisinda % 2,2 artis
kaydedilirken yerli turistlerin konaklama sayisinda % 4,1 dusus kaydedilmistir.

Karayolu, demiryolu ve hava tasimaciiginda buyume kaydedilirken limanlarin toplam
cirosunda dusus kaydedilmistir. Ormancilik sektorinin dretiminde %17,9 oraninda artis
kaydedilmistir. Monstat'in verilerine gore, 2013 yilina kiyasla, ingaat sektorinde bitirilen
ingaat islerinin degerinde %2 oraninda artig, efektif calisma saatlerinde ise %4,6 oraninda
dusus kaydedilmistir.

2014 yilinin sonunda Karadag'in butge agigr 102,6 milyon Avro ya da GSYH'nin % 3’U oldu.
Acigin azalmasi g¢ogunlukla butge gelirleri toplanmasinin iyilestiriimesi ve mali
konsolidasyonunun diger 6nlemleri ile saglanmigtir.
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Bankacilik sektori 2014 yilinda istikrarliydi. Sektorin belirlenmis tim emniyet gostergeleri
yasal sinirin Uzerindeydi. Likit aktiflerde glgli biylime, mevduatlarda devam eden blylime
ile birka¢ bankanin sermayesinin yeniden degerlendiriimesi bankacilik sisteminin istikrarina
daha fazla katki sagladi. Bankalar 2014 yilin1 pozitif finansal sonuglarla bitirdi. 2014’tGn ikinci
yarisinda aktif ve kredilerde pozitif trend gorilmesine ragmen, ylksek seviyede takipteki kredi
ve diger alacaklar Karadag bankacilik sisteminin ana problemi oldu. Ancak, takipteki kredi
seviyesini azaltmak igin génulli finansal yeniden yapilandirma slreci ve ekonomik déngunun
yogunlagsmasi beklenmektedir.

2014 yihnin sonunda, toplam kredilere verilen agirlikli ortalama cari faiz orani yillik 0.14
yuzde puan dususle % 9,22 olmustur. Yeni kullandirilan kredilerin agirlikli ortalama cari faiz
orani yillik 0.40 ylzde puani dususle % 9.02 oranindadir. Bankacilik sektorinde faiz
oranlarinin dusmesine ragmen, yuksek faiz ve daha yavas bir ekonomik iyilesme
goOrulmektedir. Toplam mevduatlarda agirlikli ortalama cari faiz orani 2014 yilsonunda % 1,83
seviyesinde olup, 2013 yilsonu ile kargilastirildiginda 0.71 yuzde puan seviyesindeydi.

Karadag Maliye Bakanhgrnin verilerine gore, 2014 yilinin sonunda Karadagd'in devlet borcu
1,9 milyar Avro ya da 2014 yili igin tahmin edilen GSYHnin % 57,3’G oldu. 2013 yilinin
sonuna kiyasla, devlet borcu 9,2 milyon Avro ya da % 0,5 oraninda artmistir. 49,5 milyon
Avroluk devlet mevduat tutari da dahil olmak uzere, 2014 yilinin sonunda Karadag’in toplam
kamu borcu 1.893,4 milyon Avro ya da tahmin edilen GSYH'nin % 55,8'i olarak
gerceklesmistir. Yerel yonetimlerin borcu ile Karadag Maliye Bakanhdr'nin mevduatlarini da
iceren kamu net borg stoku 2,022.2 milyon Avro ya da GSYH’nin % 59,6’s1 oldu.

Karadagd'in Hazine garantilerinin degeri 314,3 milyon Avrodur. Garantiler de dahil olmak
uzere, Karadag’in devlet borcu GSYH'nin % 60’in1 gegmekte olup 6numuzdeki dénemde
daha ihtiyatli bir mali politika ile devam etmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Ayrica, mali
istikrarinin saglanmasi icin, mali konsolidasyonunun mevcut 6nlemlerini tesvik etmek, yeni
olanlarin yani sira gerekli yapisal reformlari ise uygulamak gerekmektedir.

2014 yilinda, 6nceki yila kiyasla, édemeler dengesinin cari iglemler agigi % 6,9 oraninda
artmis olup GSYHnin % 15,3'UnU olusturmaktaydi. Karadag@'in dis ticaretinde ithalata
bagdimliidi hala yluksek dizeyde oldugu da asikardir. 2014 yilinda, ithalatin GSYH icindeki
payl % 51,1 olup GSYH'nin % 40,4 oranindaki yiksek dis ticaret agiginin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmistir. % 3,2 oraninda blytyen dis ticaret aciginin sebebi mal ithalatinin artmasi ve
mal ihracatinin azalmasindan kaynaklanmaktadir.

2014 yilinda mal ihracatinin degeri % 8,4 oraninda azalmig, GSYH igindeki pay! ise % 10,7
olarak gergeklesmigtir. Cari igslemler hesabinin diger hesaplarindan elde edilen fazlalarin dis
ticaret agigini kargilama orani % 62 olup 2013 yilina kiyasla 1,4 puanlik duslUs kaydedilmigtir.

2014 yilinda yabanci yatirmlarin degerinde artis kaydedilmistir. Net yabanci yatirimlarin
degeri 353,9 milyon Avro olup 2013 yilina kiyasla % 9,3 oraninda artis kaydedilmistir.
Yabanci yatirirmlarin bilesenlerine bakildigi zaman ¢ogunun sirketlerarasi bor¢ (%46,2) ve
gayrimenkullere yatinm (% 36,3) olusturmakta olup, dogrudan yabanci yatirnmlarin toplam
sermaye girisi 498,1 milyon Avro olarak gergeklesmistir.
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2014 yiinda calisanlarin sayisi 173.595 olup 2013 yilina kiyasla % 1,2 oraninda artis
kaydedilirken 2014 yilinin Aralik ayinda caliganlarin sayisi 171.158 olup 2013 yilinin Aralik
ayina kiyasla % 2,4 artis kaydedilmistir.

Toplam on dokuz sektdrden on sektorde ¢alisanlarin sayisinda artig kaydedImistir. En yuksek
blylme orani idari ve destek hizmet faaliyetlerinde kaydedilirken (% 57), en dusuk blylime
orani ise egitim sektorinde (% 0,9) kaydedilmigtir. Calisanlarin sayisinda en blyuk dusus
imalat sanayiinde kaydedilmis olup en az dusus ise haberlesme ve iletisim sektorinde
kaydedilmistir.

2014 yilinin sonunda, Karadag Istihdam Kurumu’'nda kayith igsizlerin sayisi 34.687 olup
gecey yila kiyasla %0,5 oraninda artis kaydedilmistir. 2014 yilinda kayitli igsiz kigilerin sayisi
33.284 olup gegen yilin ayni dénemine gére % 3,4 artis kaydedilmistir. Karadag Istihdam
Kurumu’nun verilerine gére 2014 yilinin Aralik ayinda igsizlik orani %14,95 olup, 2013 yilinin
Aralik ayina kiyasla 0,07 puanlik artis kaydedilmigtir.

Karadag istatistik Kurumu MONSTAT'In verilerine gére 2014 yilinda Karadag'da ortalama
maasin degeri 723 Avro olup, 2013 yilina kiyasla % 0,4 oraninda dusius kaydedilmistir. Vergi
ve sosyal sigorta primleri olmadan ortalama maasin degeri 477 Avro olup gegen yila kiyasla
%0,4 oraninda dusus kaydedilmistir.

2015 yilinda ekonomik faaliyetlerde biyime beklenirken GSYH buyume beklentisi % 3,5
civarindadir. Ayrica, uluslararasi cgevrelerden 06zellikle Avrupa Birliginden gelen olumlu
sinyallerin Karadag ekonomisine iligkin olumlu beklentileri gticlendirmistir.

Ancak, Karadad'in dis ticaret ortaklarindaki toparlanmanin yavasliigi ve siyasi risklerinin
artigi Karadag@'in projeksiyonlarini olumsuz etkileyebilmektedir.
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1.2.1. GAYRI SAFIi YURTICI HASILA

Karadag 2014 yil sonu itibariyla 1,5 oraninda buyume kaydetti. Boylece 2013 yilinda
3.335 milyon Euro olan GSYH, 2014 yilinda 5.506 Milyon Euroya ylkseldi.

Tablo 2.Gayri Safi Yurtigi Hasila

2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Cari fiyatlarla GSYH - (milyon Euro) 3.086 | 2.981 | 3.104 | 3.234 | 3.149 3.335 | 3.425
Cari fiyatlarla kisi basina GSYH (Euro) 4908 | 4720 | 5.006 | 5.211 | 5.063 5.361 | 5.506
GSYiH Artis Orani (Reel Biiyiime) (%) 6,8 -5,7 2,5 3,2 -2,6 3,5 15

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Grafik 1. Cari Fiyatlarla Gayri Safi Yurtigi Hasila

Grafik 2. Yillara Gére Biiyiime Oranlari
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Grafik 3. Gayri Safi Milli Hasilanin Sektérlere Gére Dagilimi

Gayri Safi Milli Hasilanin Sektorlere Goére Dagilimi (2013)
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Tablo 3. Harcamalar Yéntemiyle Gayri Safi Yurtigi Hasila
Harcamalar Yontemiyle Gayri Safi Yurti¢ci Hasila, (Cari Fiyatlarla)

o . Gayri Safi
Deger (Milyon EUR) v
Harcama Tiirleri Yurtici Hasila
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek 2014
2014 2014 2014 2014

1= P
(1.1+1.2) 1 Nihai Tiketim Harcamasi 715 872 876 945 3.408
11 1.1 Hanelerin nihai tiketim 579 701 709 733 2722

harcamalari
12 1.2 Hiklmetin nihai tiketim 136 171 167 212 686

harcamalari

2 Briit sabit sermaye olusumu ve
2 stoklardaki degisiklikler 178 201 103 216 699
3=(3.1- ; :
3.2) 3 Net lhracat/ Ithalat -246 -284 154 -306 -682
3,1 3.1 Mal ve hizmet ihracati 150 278 738 226 1.392
3,2 3.2 Imal ve hizmet ithalat 396 562 584 532 2.074
4= (1+2+3) |4 Gayri Safi Yurtigi Haslla 647 789 1.133 855 3.425

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Grafik 4. Harcamalar Yéntemiyle Gayri Safi Yurtici Hasila

Haracamalar Yonetimlye GSYH (Milyon Avro, Cari Fiyatlarla)
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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1.2.2. DIS TICARET

Karadag'nin toplam ihracati 2014 yilinda bir 6nceki yila gore %10 azalarak 338
milyon Euro olmustur. 2014'te toplam ithalati ise %0,58 oraninda artmig, dis ticaret
acigl da %3,43 oraninda artmigtir. 2013 yilinda %21,18,3 seviyesinde olan ihracatin
ithalati kargilama orani, 2014 yili sonu itibariyle %18,95 olarak gerceklesmistir. Ener;ji
hari¢ dis ticaret dengesi %1,01 artarken, ihracatin ithalati kargilama orani 10,52 puan
azalarak % 18,95 'e gerilemigtir.

Tablo 4. Yillik Dig Ticaret Verileri

Yilhk Dig Ticaret Verileri

(1000 Euro) 2013 % Degisim
Ihracat 375.585 sseozs| | o400

Enerji Hari¢ 267.504 286.769 I 7,20
ithalat 1.773.352 1.783.711 ‘I 0.58

Enerji Harig 1.515.359 1.547.245 I 2,10
Hacim 2.148.937 2.121.747 1 -1.27
Denge -1.397.767 -1.445.675 I 3,43

Enerji Harig -1.247.855 -1.260.476 I 1,01
Karsilama Orani (%) 21,18 18,95 l -10,52
Kaynak: Monstat (http://www.monstat.org/engfindex.php)
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Grafik 5. Aylik ihracat Verileri

Aylik ihracat Verileri (Milyon Avro)
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Kaynak: http://www.monstat.org/eng/index.php

2014’teki aylik ihracat gelismelerine goz atildiginda, en fazla ihracatin 35 milyon Euro ile
Eylul ayinda gergeklestigi gorulurken, en dusuk ihracat miktarinin elde edildigi ay ise 22
milyon Euro ile subat ayinda olmustur.
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Grafik 6. Ayhk Ithalat Verileri

Aylik ithalat Verileri (Milyon Avro)
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Kaynak: http://www.monstat.org/eng/index.php

Karadag@'in ithalatindaki aylik gelismeler irdelendiginde ise, en ¢ok ithalatin yapildigi ay
184 milyon Euro ile Temmuz ayi iken, en duglk ithalatin gergeklestigi donem ise 83
milyon Euro ile ile Ocak olmustur.
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Grafik 7. Ihracatin ithalati Karsilama Orani

ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)
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Kaynak: http://www.monstat.org/eng/index.php

ihracatin ithalati Karsilama oraninin 2014 yili icindeki seyrine gére, bahse konu oran
Ocak ayinda 2014 en yuksek degerini elde etmistir. 2014’te kargilama oraninin en dusuk
seviyeye indigi donem Nisan olmustur. Son 24 aylik slregte en diusuk karsilama
oraninin gergeklestigi donem % 15’lik oran ile 2014 yilinin Nisan ve 2013 yilinin Ekim
ay! olmustur.
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Grafik 8. Son ki Yilda Dig Ticaret Agigi

Son 24 Ayda Dis Ticaret Ac¢igi (Milyon Euro)
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Kaynak: http://www.monstat.org/eng/index.php

Dig Ticaret Agiginin 2014 yili icindeki seyrine gore, bahse konu oran

Temmuz ayinda

hem 2014 yilinin hem de son 24 ayin en yuksek deg@erini elde etmigtir. 2014’te dis

Ticaret aciginin en dusik seviyeye indigi donem Ocak olmustur. Son
en dusuk dig Ticaret aciginin  gerceklestigi donem 2014 vyilin
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Fasillara Gore Gelismeler:

2014 yilinda ihracatta ilk 3 fasil, 68- Demir disi metaller (71.784 milyon Euro , %10,48
disus), 01- et ve et Urlnleri (41.578 milyon Euro, %376,24 artis) ve 35- Elektrik enerjisi
(37.756 milyon Euro, %60,50 dusus) olarak siralanmigtir.

Tablo 5. ihracatta ilk 10 Fasil

KARADAG'IN iIHRACATI

(1000 Euro) 2013 2014 % Pay Degisim (%)
68 [ Demir disI metaller 80.188| 71.784| 21,24 -10,48
01| Et ve et drUnleri 8.730| 41.578( 12,30 376,24
35 | Elektrik enerjisi 95.581| 37.756| 11,17 -60,5
28 | Metal cevherleri,hurda metal 33.739| 33.214( 9,83 -1,56
24 | Mantar ve agac 17.385| 22.709 6,72 30,62
11 | igecekler 18.673| 19.500( 5,77 4,43
33| Petrol , petrol Urdnleri ve ilgili materyaller 11.199( 11.966| 3,54 6,85
74| Genel EndUstri Makinalari ve Ekipmanlari 10.678| 11.125| 3,29 4,19
05| Sebze ve meyve 9.058 8.512 2,52 -6,03
89 | Cesitli mamul esya 6.133 7.155( 2,12 16,66

ik 10 Fasil Toplami|291.364 | 265.299| 78,48

Yil Toplami| 375.585| 338.036 100

Kaynak: www.monstat.me
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2014 yilinda ithalatta ilk 3 fasil, 33- Petrol. petrolden elde edilen Grinler (185.162 milyon
Euro , % 2,89 dusus), 01- et ve et Urunleri (122.513 milyon Euro, %33,38 artig) ve 78-
Motorlu kara tasitlari (97.669 milyon Euro, %5,96 artig) olarak siralanmistir.

Tablo 6. ithalatta ik 10 Fasil

KARADAG'IN iITHALATI

(1000 Euro) 2013 2014
33| Petrol. petrolden elde edilen riinler 190.674| 185.162(10,38
01| Et ve et Urlnleri 91.848| 122.513]| 6,87
78 | Motorlu kara tagitlari 92.178 97.669| 5,48 5,96
66 | Diger metal olmayan maddeden yapilan esyalar 74.119 75.491| 4,23 1,85
77 | Elektrik makinalari.cihazlari ve aletleri. vbaksam.parcgalari 70.467 68.764| 3,86 -2,42
89 | Baska yerde belirtiimeyen c¢esitli mamul esyalar 60.858 65.110
69 | Baska yerde belirtiimeyen madenden mamul esya 59.566 61.315
54| Tip ve eczacilik drunleri 57.634 58.942
84 | Giyim esyasi ve aksesuari 84 Makaleler 53.334 55.804| 3,13 4,63
04 | Hububat ve hububat Urlnleri 55.255 55.635]| 3,12 0,69

ilk 10 Fasil Toplami| 805.933| 846.405| 47
Yil Toplami|1.773.352|1.783.711| 100

Kaynak: www.monstat.me
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Ulkelere Goére Gelismeler:

2014 yilinda ihracatta ilk 3 ulke, Sirbistan (79.990 milyon Euro, % 40,07 disis), Iitalya
(34.829 milyon Euro, %121,53 artig) ve Hirvatistan (33.075 milyon Euro %44,46 dusus)

olarak siralanmigtir.

Tablo 7. Karadag'in Ihracatindaki llk 20 iilke
KARADAG'IN IHRACATI
2013

(1000 Euro)

2014

% Pay Degisim (%)

1 |Sirbistan 133.473 79.990( 23,66 -40,07
2 |italya 15.722 34.829| 10,30
3 |Hirvatistan 59.548 33.075] 9,78 -44,46
4 | Bosna-Hersek 18.385 31.815 9,41
5 [Kosova 19.177 21.353| 6,32
6 | Arnavutluk 11.973 15.168( 4,49 26,68
7 | Slovenya 36.007 13.310( 3,94
8 |Polonya 4.289 75741 2,24
9 [Almanya 13.295 5.858| 1,73
10 | Tiirkiye 9.730 5.753| 1,70
11 |ingiltere 3.334 5.232| 1,55
12 | Bulgaristan 1.415 5.017| 1,48
13 |Rusya 5.789 4.021( 1,19
14 |isvigre 2.654 3.651| 1,08 37,57
15 [ Makedonya 2.762 3.365 1,00 21,84
16 | Cek Cumbhuriyeti 4.643 3.078( 0,91
17 | Fransa 3.312 2.8441 0,84
18 | Cin 3.907 2.561| 0,76
19 [isveg 1.601 2.335| 0,69
20 | Japonya 2.295 1.835| 0,54
ik 20 Ulke Toplami 353.311 282.664 84
Yil Toplami 375.585 338.036 100

Kaynak: www.monstat.me
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2014 yilinda ithalatta ilk 3 Uulke, Sirbistan(480.823 milyon Euro, %5,04 dusus),
Yunanistan (144.457 milyon Euro , %3,56 dususg) ve Cin(132.736, %7,11 disus) olarak
siralanmigtir

Tablo 8. Karadag'in ithalatindaki Ilk 20 iilke
KARADAG!'IN IHRACATI

(1000 Euro) 2014 % Pay Degisim (%)
1 [Sirbistan 505.943 480.423| 26,93 -5,04
2 | Yunanistan 149.796 144.457| 8,10 -3,56
3 [Cin 142.895 132736] 7,44 |
4 |Bosha-Hersek 126.201 126.698| 7,10 0,39
5 |italya 117.621 116.024| 6,50 -1,36
6 | Almanya 116.468 114.635| 6,43 -1,57
7 |Hirvatistan 97.511 107.629| 6,03 10,38
8 |Hollanda 29.292 59.551( 3,34
9 | Slovenya 64.136 56.658| 3,18
10 | Tiirkiye 33.280 36.384| 2,04
11 | ispanya 36.515 34.322( 1,92
12 | Arnavutluk 25.645 32.645( 1,83
13 | Avusturya 33.505 32.433| 1,82
14 | Fransa 17.503 28.251| 1,58
15 [ Makedonya 25.109 26.018| 1,46
16 | Romanya 19.638 23.776( 1,33
17 | Macaristan 21.228 20.727 1,16 -2,36
18 | Japonya 16.463 18.504| 1,04 12,40
19 | Polonya 16.684 16.659| 0,93 -0,15
20 | Cek Cumhuriyeti 12.015 13.134| 0,74 9,31

ik 20 Ulke Toplami 1.607.448 1.621.664 91

Yil Toplami 1.773.352 1.783.711| 100

Kaynak: www.monstat.me
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Ulke Gruplarina Goére Gelismeler:

Karadagd'in 2014 yiinda Avrupa, CEFTA, EU-28, Turkiye ve Rusya’ya yaptigi

ihracat’ta dusus yasanirken, ithalatinin arttigi Glke grubu sadece Avrupa Birligi olmustur.

AB’ye ihracat: %6 dusus ile 119,1 milyon euro (%35 pay)

AB’den ithalat: %2 artis ile 816,3 milyon euro (%46 pay)

CEFTA ulkelerine ihracat: %4 dusus ile 151,6 milyon euro (%45 pay)
CEFTA Ulkelerinden ithalat: %1 dusus ile 669,3 milyon euro (%38 pay)
Asya’ya ihracat: 2013 yili ile ayni paya sahip olup 8 milyon euro (% 2 pay)
Asya’dan ithalat: 2013 yili ile ayni paya sahip 198 milyon euro (%11 pay)
olmustur.
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Tablo 9. Karadag'in ihracatinin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi (%)
120

100
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60 A

40 -
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0 - = ] ) _— c c
Avrupa CEFTA EU-28 Tirkiye Afrika Asya Rusya Gin Isvigre Japonya Isvigre
@2013 96 49 41 3 2 2 2 1 1 1 1
@2014 95 45 35 2 2 2 1 1 1 1 1
2013 @2014
Kaynak: www.monstat.me
Tablo 10. Karadag'in ithalatinin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi (%)
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Avrupa EU-28 CEFTA Asya Gin Amerika Tirkiye SAD Isvigre Japonya Brezilya
@2013 86 44 39 11 8 2 2 1 1 1 1
@2014 86 46 38 11 7 2 2 1 1 1 1
2013 @2014
Kaynak: www.monstat.me
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1.2.3. CARI ACIK

Grafik 11. Karadag'in Yillara Gére Agigi
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Kaynak: Karadag Merkez Bankasi
(http://www.cbmn.org/eng/index.php?mnl=statistics&mn2=international_economic_relations&mn3=balance_of_payments)
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1.2.4. HIZMET DENGESI

Karadag’in

hizmet ticaretinde net ihracat¢i konumunda oldugu malumlaridir.

2007 vyihndan bu yana hizmet ticareti kaleminde satin aldigindan daha fazlasini
yurtdisina satan Karadag, 2013 sonu itibariyle 653 milyon Euro dlzeyinde hizmet

ticareti fazlasi vermis vermistir.

Tablo 9. Hizmetler Dengesi

HiZMETLER DENGESI

GELIR
(Euro)
994.417.941

. 2013(1000)
GIDER
(Euro)

341.189.118 653.228.823

FARK
(Euro)

islem géren Mallar 13 8 5
Tamir ve Bakim Hizmetleri 14.970 8.654 6.316
Tasimacilhk 173.106 130.472 42.634
Seyahat 665.630 35.946( 629.683
insaat Hizmetleri 41.358 8.338 33.020
Sigorta Hizmetleri 380 16 364
Finansal Hizmetler 3.064 4.399 -1.335
Fikir Miilkiyeti Haklarinin Kullanimi Ucretleri 574 3.353 -2.779
szlﬁgt:glrjimkasyon , Bilgisayar ve Bilgi 35 792 32 872 2 850
Diger Ticari Hizmetler 42.824 89.900 -47.076
Kisisel, Kiiltiirel ve Eglence Hizmetleri 16.754 18.298 -1.544
Resmi Hizmetler 23 8.931 -8.908

Karadag Merkez Bankasi : http://www.cb-mn.org
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1.2.5. YURTDISINDAN DOGRUDAN YATIRIMLAR

2002 — 2013 déneminde Karadag'da Dogrudan Yabanci Yatirrm (DYY) 6,4 Milyar Euro
tutarinda olmustur. Bu tutarin % 96’s1 son 7 sene igerisinde gerceklesmistir. 2014
yilinda dogrudan yabanci yatirimlarin net tutari 353,9 Milyon Euro olup, gecen yilin ayni
donemine gore % 9 oraninda artmistir..

Dogrudan Yabanci Yatinnm “girisi” dinyanin 114 Glkesinden olup, en buyuk payi 4,31
Milyar Euro ya da %70’i 10 Ulke ile gergeklestiriimigtir.

Tablo 10. Karadag’a Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimlar
YABANCI SERMAYE (1000 EUR)

Ocak- Ocak-
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Mart Mart
2014 2015*

Sirketler ve Bankalar Yatinmlar 377.676 | 261.394 | 882.929 | 260.970 | 157.687 | 212.713 | 76.255| 80.353 9.917 17.743
Sirketlerarasi Borglar 165.603 | 258.086 | 169.975| 172.801 | 132.648 | 162.503 | 188.808 | 230.272 56.167 45.339
Gayrimenkul 513.888 | 320.131| 170.525| 186.769 | 184.311 | 226.238 | 201.983 | 180.993 37.648 34.748
Diger 62 7.705 571 | 32.295| 20.095| 32.239| 12.146 6.466

Toplam Yabanci Sermaye Girisi ‘1.057.229 847.316 1.224.000‘ 652.836 494.741 633.695 479.191 498.084 105.745 100.020

Net Yabanci Sermaye ‘ 567.782 581.952 1.066.497 | 552.107 389.104 461.591 323.879 353.940 78.919 86.238
Kaynak: http://www.cb-mn.org/eng/index.php?mnl=statistics&mn2=international_economic_relations&mn3=balance_of_payments

*On Veriler

Grafik 12. Karadag’a Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirnmlar
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Kaynak: Karadag Merkez Bankasi (http://www.cb-mn.org/
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Tablo 11. Karadag’a Yatirrm Yapan Ulkeler

Ulkelere Gére 2010-2014 Yillari Arasinda Karadag'a Yapilan Dogrudan Yabanci

Yatirimlar
Birim: Bin Euro
Ulke 2010 2011 2012 2013 2014*
1 Rusya Federasyonu 90.392|111.951|161.539| 136.359| 122.663
2 | lisvigre 64.701| 26.725| 40.209| 37.989| 55.735
3 Hollanda 16.790| 9.521|125.570| 27.239| 51.387
4 Slovenya 34.367| 19.619| 58.290| 47.404| 40.650
5 Sirbistan 81.781| 27.782| 26.609| 14.365| 30.902
6 Birlesik Krallik 20.794| 14.338| 15.085 8.587| 22.589
7 Almanya 11.173| 8.069| 14.634| 22.681| 22.151
8 ingiliz Virgin Adalari 4.145| 7.125| 1.492| 14.834| 15.248
9 TURKIYE 3.348 993| 24.995| 22.609| 14.317
10| Kibris 26.307| 38.957| 17.392 8.262| 13.152
11| Birlesik Arap Emirlikleri 4,738 15.971| 12.059| 11.579| 11.832
12| Luksemburg 1.846| 26.054| 1.928| 33.085 9.638
13| Amerika Birlesik Devletleri 9.644| 6.245| 3.960| 12.202 9.477
14| Ukrayna 1.112 9.132
15| Avusturya Cumhuriyeti 57.718| 11.485| 9.424| 12.245 8.841
16| Bosna-Hersek 24.856| 3.747| 2.384 1.548 7.864
17| Polonya 177| 37.414 812 7.839 5.289
18| Letonya 7.647| 6.236| 4.164 4.194 4.741
19| Hong Kong 3.029| 2.428| 1.149 4.262 3.679
20| Cek Cumhuriyeti 875 653 2.442 479 3.571
21| Panama 567 302 1.664 1.290 2.954
22| ltalya 4.698| 47.466| 36.363 1.784 2.745
23| lispanya 1.256 431 451 929 2.494
24| Singapur 323 0 607 6.244 2.180
25| Kosova 0 0| 1.014 2.089 2.047
26| Norveg 3.492| 4.273| 27.413 4.712 1.860
27| Estonya 2.453| 1.983| 1.465 2.740 1.784
28| Avustralya 1.203| 1.178| 1.700 2.325 1.684
29| Arnavutluk 414 49 388 438 1.396
30| Hirvatistan 18.172| 2.857| 1.429 508 1.361
31| Kazakistan 341 322 564 563 1.189
32| Fransa 1.345| 3.165| 1.598 2.013 1.177
33| isveg 3.814| 1.270| 1.344 1.608 1.020
34| Cin 1.694 840 440 141 1.018
35| Lihtengtayn 248 110| 1.687 710 836
36| lizlanda 828
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37| Macaristan 35.903| 13.708| 21.515 267 806
38| Slovakya 142 136 207 158 787
39| Danimarka 27.744 148 444 483 661
40| Suudi Arabistan 50 0 14 205 628
41| Kanada 1.337| 1.175 951| 11.178 573
42| Belize 1.330 750 676 883 559
43| lsrail 358 290 295 204 505
44| irlanda 1.555 741 726 499 483
45| Makedonya 1.838 724 466 1.048 355
46 Botsvana 345
47 Libnan 338
48| Litvanya 17.301| 4.707 696 87 330
49| Tayland 289
50 Misir 289
51| Bulgaristan 238
52| Yunanistan 28.024 2.022 410 861 234
53| Marshall Adalari 222
54| Belgika 1.454| 13.822| 1.349 841 221
55 Beyaz Rusya 123
56| Finlandiya 5 170 151 287 113
57 Umman 100
58| Monako 230 103 217 1.256 0
59| Ukrayna 466 475 292 1.112 0
61| Anguilla 1.470 0 0 872 0
62| Belarus 130 384 526 555 0
63| Malta 22.830| 13.025 14 546 0
64| Katar 0 0 0 536 0
65| Antiguave Barbuda 0 0 0 482 0
66| Ermenistan 0 50 0 271 0
67| Kuveyt 0 0 0 180 0
68| Uruguay 0 0 50 175 0
69| Romanya 671 408 21 91 0
70| Diger llkeler 5.645| 2.347| 2.414 258 456

TOPLAM:| 652.836(494.741(633.695| 479.191| 498.085

Kaynak: Karadag Merkez Bankasi (http://www.cb-mn.org/eng/index.php)

Not: Veri kaynagi 6deme islemleri (ITRS) ve veri 6deme iilkeye gére verilmistir

*On veriler
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Tablo 12. 2007-2012 Yillari Arasinda Karadag'a Yatirrm Yapan Ulkelerin sektorleri
2007-2012 Yillan Arasinda Karadag'a Yatirim Yapan Ulkeler
YATIRIMI YAPAN

FIRMA ULKESI YATIRIMIN SEKTORU
Morgan Invest A.B.D. TITEX Portfoy Yatirimi 2.45
Becovic Management A.B.D. Hotel "Mediteran™in satin alinmasi 1
Group
Karadag Kamu Sirketi Put'un satin
alinmasi (Crnagoraput A.S. Karadag
Strabag AG Almanya yollarinin bakimini yapmaktadir. Ayrica 10.5
yurtici ve bolgesel yollarin ingaatinin yani
sira muhendislik igleri ile ugragmaktadir.)
Springer & Sons Avusturya Hotel Panorama'nin satin alinmasi 9.3
Greenfield Yatirimi (Hypo Alpe Adria
Hypo Group Avusturya Montenegro) 15
UNIQA International Avusturya Greenfield Yatinmi (UNIQA Karadag) 3.2
Beteiligungs
Platzer Leasing & Monte | Avusturya ve " o
Miin Sajo Karadag Hotel "Vila Oliva" satin alinmasi 3.5
Royal Belgika Greenfield Yatinmi  (Royal Montenegro) 147
. S . —
Societe Generale Eransa Podgorica Bankasinin % 64.45 hissesinin 16.8
satin alinmasi
Alstom Fransa Niksicka Tehno Baza'nin Genigletiimesi 7.35
Agrokor Hirvatistan Portfoy Yatirimi 2.2
MNSS B.V Hollanda Celik Mill'in satin alinmasi 58.8
Beppler & Jacobson ingiltere Hotel Bianca'nin satin alinmasi 10.8
Beppler & Jacobson ingiltere Hotel Avala'nin satin alinmasi 15.2
MN Specialty ingiltere Niksic Demir Celik Fabrikasinin satin 6.5
alinmasi
Beppler & Jacobson ingiltere Bjelasica Kayak Merkezinin satin alinmasi 0.5
"4. Novembar" Mojkovac Firmasinin satin
BT International isvicre alinmasi ( Havacilik , Hidrolik , 6.3
¢ Optoelektronik ve Otomotiv Enduistrisi igin '
Parca ve Ekipmanlar)
Bolici Invest italya Greenfield Yatinmi (Hotel Bolici) 58.8
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Karadag Elektrik Firmasinin satin alinmasi

A2A ltalya (EPCG) 282.3
Daido Japonya Bilyali Rulman Cemberi Fabrikasinin satin 11.2
alinmasi
PM Securities Kanada Arsenal'in(Tivat Belediyesi- Porto 4
Montenegro) satin alinmasi
CVC Capital Partners Luksemburg | Niksic Bira Fabrikasinin satin alinmasi 25.2
Mat ith Deutsch Karadag Telekomunun 51 hissesinin satin
atav (with Deutsche Macaristan | alinmas| 142
Telecom)
OTP Bank Macaristan CKB Bankasinin Satin Alinmasi 134
Hungest Hotels Macaristan Hotel "Topla" 'nin satin alinmasi 0.8
Hungest Hotels Macaristan Hotel "Centar" 'In satin alinmasi 1
Egr%ptlan Investment Misir Greenfield Yatirimi 73.5
Orascom Development Misir Greenfield Yatirimi (Lustica peninsula)
Telenor Norveg Promonte Mobil Operator 145
Rusal Rusya KAP" Aliminyum Fabrikasinin Satin 582
Alinmasi
Salomon Ent Rusya Boksit Madenl (Rudnici boksita AD 125
Podgorica) satin alinmasi
Barkli SK Rusya Hotel "Otrant" "In satin alinmasi 2.5
Capital Estate Rusya Hotel "Grand Lido" satin alinmasi 10.8
Lukoil Rusya Portfdy Yatirimi (Roksped) 39
HTP Budvanska Rivijera ("Sveti Stefan",
Aman Resorts Singapur "Milocer", "Kraljicina plaza") 30 yilhgina 58.5
kiralanmasi
Delta Sirbistan Greenﬂeld Yatirimi (Delta City Aligveris 86.9
Merkezi)
Telecom Serbia ve Sirbistan Ve ,
Ogalar B.V. Hollanda Greenfield Yatirimi 16
Gradex HPB Slovakya Rudnik Kbmur Madeninin satin alinmasi 12.7
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HIT Nova Gorica Slovenya Hotel Maestral satin alinmasi 48
LB Leasing Ljubljana Slovenya Greenﬁ_eld Yatinmi (LB Kiralama 10.1
Podgorica)
Montenegrobonus'un satin alinmasi (6
Petrol Bonus Slovenya y|II|g|n§1)"(Bar_,B|JeIo Polje ve Lipcioil (_je . 154.5
petrol Urunleri bulunmakta ve Podgorica'da
LPD- G bulunmaktadir)
Zetatrans Portfoy Yatirimi (Nakliye, Kamu
InterEuropa Slovenya Depolama ve Gumruk Depolama 12.3
Hizmetleri
Mercator Group Slovenya Portféy Yatirnmi (Mercator Mex) 8.8
Gintas Group Tarkiye Greenfield Yatirimi (Mall of Montenegro) 58.8
Tosyall Holding Tiirkiye Niksic Demir Celik Fabrikasinin satin 205
alinmasi
—
Hellenic Petroleum Yunanistan Kotor \_]ugope_trol Petrol Rafinerisinin % 120
54.4 hissesinin satin alinmasi
Balkan Energy Yunanistan Portféy Yatirimi (Berane Mdmur Madeni) 1.5
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1.2.6. TURIZM

2014 yilinda Karadag'i toplam 1.517.376 turist ziyaret etmis olup, 9 milyon 533 bin 783
gecelik konaklama gergeklegtiriimistir. 2013 yili ile kargilastirildiginda, toplam turist
sayisinda % 1,7 ve toplam konaklama sayisinda % 1,5 oraninda artis kaydedilmigtir.

Karadag'i ziyaretci profili 2014 yili igin Ulke bazinda bakildiginda, ilk 8 Ulkenin; sirasiyla

Rusya (% 30), Sirbistan (% 24), Bosna-Hersek (% 7.5) ,Ukrayna (% 5.8) , Kosova % 2.9
Beyaz Rusya (% 2.7) , Polonya ( % 2.6) , Fransa (% 2.4) .

Grafik 13. Karadag'i Ziyaret Eden Turist Sayisi ve Gecelik Konaklama Giin Sayisi

Karadag'i Ziyaret Eden Turist Sayisi ve Gecelik Konaklama Giin Sayisi
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Grafik 14. Turizm Gelirleri

Turizm Gelirleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Karadag Maliye Bakanhgi (http://www.mif.gov.me/en/organization/sector-for-economic-policy-and-development-
[145799/Montenegro-Economic-Reform-Programme-2015-2017.html)
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1.2.7. BRUT DIS BORC

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Karadag net kamu borcu , ayni zamanda altin ons 38.477
olmak Uzere Maliye Bakanligi hesap mevduatini da igine alarak 2,022.21 milyon euro oldu.

Karadag’in Kamu bor¢ stogunun GSYH'ya orani % 59.60 oldu.
Grafik 15. Karadag’in Borg Stogu

Karadag'in Borg Stogu (Milyon Avro)
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Kaynak: Karadag Maliye Bakanhgi (http://www.mif.gov.me/en/sections/state-debt/148415/Report-on-the-Public-Debt-

of-Montenegro-as-of-31-December-2014.html)
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Grafik 16. Karadag’mn 2014 Yili itibariyle Dis Borcu (Milyon Euro)
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Kaynak: Karadag Maliye Bakanhgi (http://www.mif.gov.me/en/sections/state-debt/148415/Report-on-the-Public-Debt-
of-Montenegro-as-of-31-December-2014.html)
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1.2.8. ISTIHDAM , iSGUCU PiYASASI VE UCRETLER

2014 yih itibariyle Karadagd'daki isglcu ve istihdam piyasasi gérinimu su sekilde
gerceklesmistir:

> !gchU 313 bin 400 (6nceki yila gore 62 bin 500 kisi artis)
» lIsgucline katilma orani %52,7
> istihdam edilenlerin sayisi, 216 bin 300 kisi,
> Istihdam orani %45,5
> lissiz sayisi 47 bin 500 kisi
> lIgsizlik orani %18,2
Grafik 17. Issizlik Orani Grafik 18. Issiz Sayisi
iSSiZLIK ORANI iSSiz SAYiISI
19,4 191 197 197 197 (KiSh)
' 18,2
16,3
47.500
31.864
29.535 28.385 308
2008 l 2009 l 2010 l 2011 l 2012 l 2013 l 2014 l ' 2008 ' 2009 ' 2010 ' 2011 ' 2012 ' 2013 ' 2014 '

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Egitim seviyesine gore iggucliniin yapisi:

% 22,6 ‘U Universite ve kolej derecesini bitirenler,
% 5.8’i yuksekokulu bitirenler,

% 41,7 Lise

% 1.3'i kalifiye olmayan iscilerdir.
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% 5,7’si 12 bin 300 kisgi ile tarim sektérindedir.
% 11,1’i 38 bin kisi ile sanayi sektérindedir .

% 6,5'i 14 bin Kisi ile ingaat sektérindedir.

% 76,8'i 166 bin kisi ile hizmetler sektériindedir.

VV VYV

Grafik 19. Calisan Kisilerin Sektérlerine Gére Ayirimi

GALISAN KiSILERIN SEKTORLERE GORE AYRIMI % (Yil: 2014)

insaat; 6,5

Tarim; 5,7

Hizmet; 76,8

Sanayi; 11,7

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Tablo 13. Istihdam edilenlerin iktisadi faaliyet kollari ve dagilimi

istihdam edilenlerin iktisadi faaliyet kollari ve dagilimi, NACE Rev.2 (Yil: 2014)

Faaliyet Kodu S’;ﬁ’Sl
216.300
12.300
38.000
Madencilik 1.900
imalat 14.300
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme uretimi ve dagitimi 2.800
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 5.000
insaat 14.000
Toptan ve perakende ticaret 50.500
Ulagtirma ve depolama 12.200
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 18.800
Bilgi ve iletigsim 5.100
Finans ve sigorta faaliyetleri 4.200
Gayrimenkul faaliyetleri 600
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetle 8.300
idari ve destek hizmet faaliyetleri 7.600
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal guvenlik 20.800
Egitim 13.600
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 11.700
Kdltur, sanat, eglence, dinlence ve spor 5.100
Diger hizmet faaliyetleri 7.400
Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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2014 Kazang Yapisi istatistiklerine gore, ortalama brat maas 724 Eur, net maas ise 477
Euro’dur. Ortalama maas 2008 yilindan sonra artis gosterse de 2010 yilindan itibaren
nerede ise 480 Euro civarinda kalmigtir. Hem erkek hem de kadin Ucretli ¢alisanlarin
kazanclarinin, genellikle egitim durumu ile dogru orantili olarak yukseldigi gortlmektedir.

Benzer durum, yas grubu ve kidem vyili i¢cin de gecerlidir.

Grafik 20. Net ve Briit Maaglar
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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1.2.9. ENFLASYON

Uluslararasi pazar fiyatlari ve vyurtici talepte gbzlenen artisin bir sonucu olarak,
enflasyon artisi son g yilda beklenenden daha ytksek olmustur.

Grafik 21. Enflasyon Orani

ENFLASYON ORANI

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Karadag'in ihracatini artirabilmesi ve piyasalarda rekabet avantajini yakalayabilmesi
bazi sektorlere baghdir. Bunlar enerji, turizm, ingaat malzemeleri Uretimi (¢cimento,
tas...), organik tarim , gida ve isleme sanayileridir.
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1.2.10. SANAYI

Karadag,

Tablo 14. Sanayi Uretimi

Ham Celik 400.000 ton
Kirmizi Boksit 800.000 ton
Alumina 280.000 ton
Aluminyum 120.000 ton
Deniz Tuzu 45 - 50.000 ton
Linyit 2.000.000 ton
Linyit KOmuri 250.000 ton

uretim kapasitesine sahiptir. 26 cesit mineral hammaddesinden12’si kullanilimis, 4’U
kismen kullaniimig, 10’u ise hi¢ kullaniimamigtir. Komur kaynaklari 200 milyon tonun
Uzerinde olup 6nemli bir enerji potansiyelini temsil etmektedir.

» Karadagd Ekonomisi'nin % 90'I 6zellestiriimis olup, ekonominin Ozellestirme ve
yeniden yapilanma sureci son asamasindadir;

» 2014 yilinda tim yerli sanayisinin % 53.9’unu dnemli sektérlerden biri olan imalat
sanayi olusturmakta, elektrik Gretimi % 40.1’ini ve madencilik ve tasocak¢ihgr %
6 ’'sini olusturmaktadir;

> Ana metal (% 11,4), eczacihk drunleri (% 8,8) , Diger metalik olmayan mineral
drtnlerin imalati (8,8) gida Urunleri (% 8,2), makine ve ekipmanlar ( % 6,3)
Jicecek (% 3,2), tatin urlnleri (% 2,6) , Aga¢ ve agag Urunleri ve mantar Urunleri
imalati (% 2,2) dir.

Tablo 15. Karadag'da Bazi Sektorlerdeki Yapisal Degisiklikler 2000 - 2014 ( % olarak)
Karadag'da Bazi Sektorlerdeki Yapisal Degisiklikler 2000 - 2014 ( % olarak)

2006 2009

Temel Metal Uretimi 376| 42,1| 28,0| 20,5| 25,9| 21,2| 12,0 11,4
Elektrik Uretimi 24,6| 23,8| 33,5| 43,1| 32,3| 35,2| 44,1 40,1
Gida, icecek ve Tiitiin Uretimi 71| 7,3|11,9| 9,3|10,0| 11,7| 12,2| 14
Kimyasal Madde ve Eczacilik Uriinleri Uretimi | 19| 43| 87| 81| 7,0/ 102| 98| 88
Metal Olmayan Diger Mineral Uriinler 65| 61| 52| 58| 71| 61| 77| 88
Kémiir Tag Ocaklan ve Linyit Uretimi 28| 24| 22| 3,7\ 42| 40| 35| 3,8
Agag isleme ve Uretimi 36| 22| 16| 14| 22| 15| 12| 22
Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Tablo 16. Karadag'in Onemli Sanayi Uriinleri imalati

KARADAG'IN ONEMLI SANAYi URUNLERI IMALATI (2014)

oLcuU

BiRIMi 2011 2012 2013 2014

Madencilik ve tasocakgihigi
05 |Linyit Ton |1.937.847|1.972.671|1.785.999|1.692.535|1.655.045
07 | Kirmizi boksit Ton 61.205| 158.164 - 61.154 82.182
08 |Deniz tuzu Ton 11.200 10.000 16.000 10.000 -

imalat
10 |Tazeet Ton 1.426 1.387 1.398 2.717 2.133
10 |Pastorize sutler Yz litre 24.493 21.165 20.045 39.891 44.015
10 |Bugday unu, ton Ton 31.408 34.310 40.312 23322* 26.571
11 | Uzim brendi Yuz litre 5.266 4,114 3.313 3.599 3.437
11 | Dogal brendi Yuz litre | 105.586| 104.436| 102.966 93.011 99.981
11 |Bira Yuzlitre | 423.799| 404.396| 433.880| 400.720| 364.511
16 |Ladin ve koknar kereste m® 46.062 62.937 46.472 37.284 57.784
16 |Kayin kereste m® 3.028 4.176 5.352 5.790 3.161
16 |Balkon kapilari ve diger kapilar Adet 2.525 2.527 1.000 896 705
16 |Kayin parke m? 6.000 ; ; - -
18 | Oluklu mukavva kaplar Ton 1.618 1.178 - 604 961
18 | Gazete ve dergiler Ton 1.206 1.304 1.168 1.111 1.121
18 | Kitaplar Ton 304 317 327 326 507
20 |Oksijen, Azot, Asetilen Ton 489 617 315 305 474
20 |inflizyon sivilari Ton 1.092 1.196 1.325 229 980
23 | S6nmemis kireg Ton 839 3.448 - - -
23 | Mermer bloklari m? 40.297 32.804 48.495 49.267 59.783
23 | Amorf ve anot karisimlari Ton 47.921 52.732 42.418 26.487 22.576
24 | Celik kilce Ton 33.178 42.271 20.180 19.723 -
94 | Elektriklifininda gelen geligin Ton 15.004| 18.893|  7.981 i i

surekli dokimuinde
24 | Agir, hafif celikler celik cubuklar | 1O" 26973 33.777)  8.024 - -
24 | Kilge aliminyum Ton 82.043 92.838 74.813 47.951 42.767
24 | Aliminyum dékim Ton 2.046 1.921 - 832 -
34 | Tamir ve bakim G;’;gfk 227 235 198 248 151

Elektrik, gaz ve sicak su

temini
35 | Hidro - enerji MWh |2.760.875|1.208.880|1.477.063 | 2.507.666 | 1.722.031
35 |Termo - enerji MWh |1.408.134|1.597.052|1.367.393|1.438.677|1.480.689
35 |toplam MWh | 4.169.009 | 2.805.932 | 2.844.456 | 3.946.343 | 3.202.720

Kaynak: http://www.monstat.org/eng/page.php?id=507&pageid=34
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1.2.11. ENERJI

Enerji sektorl, Karadag'in buyuk bir kullaniimamis potansiyele sahip oldugu stratejik
gelistirme konularindan birini temsil etmektedir.

Karadag’daki santrallerin toplam kurulu gu¢ kapasitesi 868 MW'tir.
Toplam elektrik Gretiminin 685 MW ya da % 76 siI Hidroelektrik Santrallere, 210 MW’lik
veya % 24’luk kismi ise Termik Santrallerden elde edilmektedir.

2014 yilinda elektrik Gretimi 3.008 GWh’.

Tablo 17. Karadag’in Elektrik Uretimi
Karadag'in Elektrik Uretimi

2013 (GWh) 2014 (GWh) 201320;0 )2014
HPP 2.498 1.686 32,5
PP 1.311 1.322 0.8
TOPLAM 3.809 3.008 21.02

Kaynak: Karadag Elektrik idaresi (http://www.epcg.com/en/about-us/production-facilities)

Enerji sektorinin stratejik kalkinma hedefleri, Karadag Ulusal Enerji Kalkinma Stratejisi
2025 tarafindan tanimlanmistir. Bahse konu Stratejiye gore, hidro ve termik santralleri
icin, kticlk hidroelektrik santraller ve diger yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklari da
dahil olmak Uzere yeni santraller yapilacaktir.

Karadag ve italya arasindaki denizalti baglanti kablosunun ingaat ile Balkan (ilkelerinin
pazari AB pazarina baglanacak, iletim agi gl¢lendirilecek ve Karadag pazarinda elektrik
tedarigi daha iyi bir dizeyde olacaktir. 10 adet yeni mikro hidroelektrik santral yapimi
icin anlasmasi imzalanmigtir. Toplam 10 mikro HES 'in kurulu gtict 23,324 MW olup,
yillik Uretimin ise 86.289 GWh. olacagdi beklenmektir. Toplam yatirim ise 46,632,972.00.
Euro’dur.

900 kW’lik kuiguk hidroelektrik santrallerinin ingaasi ile ilgili proje uygulama asamasinda
iken, diger dokuz kuguk hidroelektrik santrallerin ingaatina baslanmasi beklenmektedir.
Niksi¢ sehrinin yakininda Krnovo bolgesinde 50 MW’lik kurulu glce sahip olan Ruzgar
santrali ile ilgili anlasma imzalanmistir. Blyuk bir olaslikla 22 MW’lik baska bir s6zlesme
daha imzalanacaktir.
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Grafik 22. Karadag’da Elektrik Enerjisi Kurulu Giicii

KARADAG'DA ELEKTRiK URETiMi (Y11:2014,GWh)

Kiiciik HES'ler; 30

Piva HES; 1.007 Plevja Termik

Santral; 1.322

Perucica HES ; 679

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Grafik 23. Karadag’da Elektrik Uretiminin Santrallere GéreAyirimi

KARADAG'DA ELEKTRIK URETIMININ SANTRALLERE GORE AYIRIMI

(Y11:2014)
OKiigiik HES'ler
1%
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33% B Plevja Termik
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23%

Kaynak: Karadag Elektrik idaresi (http://www.epcg.com/en/about-us/production-facilities)
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1.2.12. TARIM

Tarim, Karadag'in stratejik gelisim alanlarindan biridir. Karadad'in verimli ve temiz
topraklarinin yani sira saf ve kaliteli sulari, tarim ve gida sanayisinin gelismesi agisindan
iyi bir altyapi teskil etmektedir. Et, sut, sut urtnleri, bal, balk, sebze, meyve, ylksek
kaliteli sarap ve maden sularinin Uretiminde artis kaydedilmistir. Tarim Grunlerinin
toplam ihracatindaki pay1 2004 yilinda % 8.2'den paya sahip iken 2014 yilinda % 25.78
‘e yukselmistir.

Tarim Urlnlerinin toplam ithalat igerisindeki payi 2007 yilinda % 15 paya sahip iken
2014 yihinda bu oaran % 25.84 ‘e yukselmistir.

Grafik 24. Tanim Uriinlerinin Toplam Ihracat Igindeki Degeri

TARIM URUNLERININ TOPLAM iHRACAT iCINDEKI DEGERI (1000 Euro)
500.000 -
454.381
450.000 A 416.165
400.000 + 366.896
350.000 - 330.367 340.973 338.036
300.000 - 277.011
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 - 87.175
50.000 - 40.699 40.158 50.662 53.195 53.436
0 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Toplam ihracat (1000 €) B Tarim ihracati (1000 €)

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Grafik 25. Tarim Uriinlerinin Toplam lthalat igindeki Degeri

TARIM URUNLERiNIN TOPLAM iTHALAT iCiNDEKi DEGERI (1000 Euro)
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Grafik 26. Tanim Uriinlerinin Toplam Ithalat ve ihracat Igindeki Payi

Tarim Uriinlerinin Toplam ithalat ve ihracat icindeki Payi
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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1.2.13. ORMANCILIK

Ormanlar ve orman arazileri 942 bin ha’lik alaninda bulunmakta olup, toplam alanin %
67’sini kapsamaktadir. Orman arazilerinin de@eri, korunmasi, organizasyonu, cesitliligi,
yonetimi ve c¢evre Uzerindeki etkileri agisindan Karadag ormanlari Avrupa'nin en iyi
ormanlari arasinda yer almaktadir.

Karadag ormanlarinda toplam stok 114,7 mil. m3 olarak tahmin edilmektedir. Bunun %
41’i igne yaprakli agaclar ve % 59'u ise yaprak doken agaglardir. Planlama belgelerine
dayanarak, yillik olarak 810 bin m?® brut ahsabin kesilmesine izin verilmis olup, 670 bin
m?¥0 devletin mulkiyetinde, 140 bin m*U ise 6zel mulkiyetindedir.

2014 yilinda, Karadag'da devlet ormanlarinda uretim 2013 yili ile kiyaslandigi zaman;

e Orman urunleri dretimi 17.9 artmisg,
e Sert agag Uretimi % 5.1 artmis,
e Ahsap Uretimi %31 artmis,
e Yakacak odun % 22,2 artmistir.
Grafik 27. Kozalakl Bitkilerin Uretimi Grafik 28. Yapraklaraini Déken Agaglarin Uretimi
2014 Yilinda Kozalakl Bitkilerin 2014 Yilinda Yapraklarini Doken
Uretimi (M®) Agaglarin Uretimi (M3)
200.000 4 181.720 40.000 1 35.408
35000 - 32.348
150.000 A 30.000 A
25.000 A
100.000 - 20.000 -
15.000 - 11.983
50.000 30.976 10.000 A
4.392 |—| 1.667 5.000 -
0 T T T 1 0 T T
Tomruk Kereste Odun Yakacak Tomruk istiflenmis Yakacak
Odun Odun Odun
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Tablo 18. Karadag’in Orman Uriinleri Uretimi
Karadag'in Orman Uriinleri Uretimi (M3)

2013

igne Yaprakh Agaglar 176.686 225.413
Genis Yaprakli Agaclar 78.873 82.932
igne Yaprakli Tomruk 152.211 181.720
Madencilikte kullanilan (kozalakl) 8.196 9.031
Diger uzun igne yaprakl agag 172 -
Kordon igne yaprakh agag 14.573 32.995
Genis yaprakl tomruk 38.055 36.685
Kordon genig yaprakli agac 10.010 12.911
Yakacak odun - kozalakli 1.534 1.667
Yakacak odun - genis yaprakl agag 30.808 33.336

TOPLAM 255.559 308.345

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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1.2.14. INSAAT SEKTORU

insaat sektéri GSYH'nin % 6 ’ini olusturmakta olup tasarim, insaat, el sanatlari ve
susleme caligmalari konusunda egitim alan toplam kisi sayisinin % 6.5’unu yani 14.000
kisiyi istihdam etmektedir.

2014 yilinda Karadag'da insaat sektorindeki faaliyetlerde artis oldugunu tim
gostergeler kanitlamaktadir. 2014 yilinda tamamlanmig insaatlarin degeri 2013 yili ile
karsilasgtinldiginda % 1.7 daha yuksektir. Gergeklesen galisma saatleri ise 2013 yilina
gére % 4,6 daha disiktur. insaatta istihdam edilen kigilerin sayisi ise bir 6nceki yila
gore % 7,1 oraninda daha dusuktdr.

Bu alanda kurumsal yapisinin guglendiriimesi ve AB standartlariyla uyum saglanmasi,
yeni kanunlarin getiriimesi, denetim faaliyelerin artiriimasi, biylk hotel komlekslerinin
ingaati, yerli ve bolgesel altyapilarin ingaati gibi projeler ingaat faaliyetlerinde artisa yol
acacaktir

Tablo 19 . 2014 Yilinda Tamamlanmis ve Siparis Edilen Insaat Isleri Degeri

2014 yiinda tamamlanmig ve siparis edilen ingaat isleri degeri

Tamamlanmis insaat islerinin  Yeni Siparislerin Degeri

Degeri (1.000 Euro) (1.000 Euro) pantiyede
Toplam Binalar i Diger Toplam Binalar ; Diger %r;?ll;;a gaS“a?::\Itan
nsaatlar Insaatlar Savis| (Bin)
y
2014 275.032 106.106 4.907 10.890
Ceyrek | 58.582 | 27.670 30.912 9.884 | 2.988 6.896 4.831 2.473
Ceyrek I 62.042 | 23.116 38.926 40.716 | 21.771 | 18.945 4.852 2.774
Ceyrek I 72.748 | 30.458 42.290 27.664 | 22.670 | 4.994 4.876 2.781
Ceyrek IV 81.660 | 35.676 45.984 27.842 | 11.602 | 16.240 5.069 2.862
Kaynak: Karadag istatistik Kurumu (www.monstat.org)
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Karadag Hukumeti 2014 yilinda ekonomiyi guglendirmek igin enerji, ulagtirma turizm ve
altyapi projelerine agirlik vermistir. 350 Milyon Euro degerindeki Plevliya Termik
Santralinin ikinci blogunun insaati igin ihale agilmig olup teklif veren firmalarin
degerlendiriime suUreci devam etmektedir. Bu proje tamamlandigi zaman Karadag
enerjide bagimsizligi yakalayacaktir. Yapilmasi dusunidlen 2 buyuk Hidroelektrik
Santrali ile Karadag enerji ihrag eden ilke konumuna gelecektir. italya-Karadag
arasinda denizalti iyon hattindeki elektrik iletim sebekesinin guglendirme c¢alismalari
devam etmektedir. Haziran ayinda 10 kuguk hidroelektrik santrallerin ingaati igcin imtiyaz
sozlesmeleri imzalanmistir. Ulagtirma’da ise Bar - Boljare karayolu yapimi igin ihale
acilimigtir. Cin Yol ve Kopru Sirketi (CBRC) ile s6zlesme imzalamistir.

Grafik 29. Insaat Sektériiniin Yapisi (%)

ingaat Sektérii % (Yil: 2013)

Boru Hatlari, Ulagim
ve iletisim; 3,02

/ Ulastirma Altyapisi;
18,79

p4n

Konut Binalari; 55,66

Diger Yapilar; 22,53

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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1.2.15. ULASTIRMA

Toplam istihdamda ulastirma sektorinun payr % 5,8 olup turizm, ticaret, sanayi gibi
sektorlerle yakin baglantilidir ve Karadag'in stratejik gelisiminde dnemli rolt vardir.

» Karadag yollarinin toplam uzunlugu 7.835 km,

» Karadag demiryollarinin uzunlugu 250 km (Tek parga 25 KV , 50 Hz tum tek fazli
sistemi) olup istasyon sayisi 48 ‘dir.

» Uluslararasi havaalanlari: Podgorica ve Tivat

» Bar, Kotor, Risan ve Zelenika Limanlari mevcuttur.

2013 ile karsilastiriidiginda, 2014 yilinda demiryolu ile tagsinan yolcu sayisi % 21,7
artmis olup ayni dnemde tasinan mallar ise % 13,9 oraninda azalmistir.

2013 ile karsilastirildiginda, 2014 yilinda karayolu tagimaciligi ile taginan yolcu sayisi %
10,8 oraninda artti. Yerel karayolu trafigi ise bu artisin % 10,6’s1 olarak gerceklesti.

Karayolu ile yuk tasimacilinda ise 548 bin ton mal tagsinmis olup ulusal nakliyatin %
85,8’ gerceklestiriimistir. Uluslararasi tagsimacilikta ise 91 bin ton mal tasinmis olup bu
oran ile % 14.2 paya sahiptir.

Deniz yolu ile yolcu tasimaciliginda 2014 yilinda bir dnceki yila gére % 1,4 ‘luk azalma,
yuk tagimaciliginda ise % 7,8’lik bir artis meydana gelmistir.

Limanlardan yapilan mal sevkiyatina bakildigi zaman 2014 yilinda limanlardan yapilan
ihracat 2013 yilina gore % 4,2 oraninda azalmig, ayni donemde ithal edilen mallarin
miktari ise % 5,5 oraninda artmistir.

2013 ile karsilastinldiginda, 2014 yilinda havayolu ile taginan yolcu sayisi % 3,4 artmis
olup ayni dénemde tasinan mallar da % 12,2 oraninda artmistir.
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Grafik 30. Yolcu Tasimacihgi

Grafik 31. Yiik Tasimaciligi
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir Sayfa: 64



http://www.monstat.me/

1.2.16. TICARET

2014 yilinda toplam ticaret hacmi 1.188,9 Milyon Euro olup bir dnceki yila gore % 2,54
oraninda artig kaydedilmigtir.

Parekende ticaret toplam cirosunun % 41 ‘lik kismini gida sektorl olusturmaktadir.

2014 yilinda 4.104 isyerinde calisan kisi sayisi 17.302 ‘dir.

Grafik 32. Ticari Cirolar
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Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.me)
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Tablo 20. Uriin Cesitlerine Gére Toptan Ticari Faaliyetlerin Cirosu

URUN GESITLERINE GORE TOPTAN TiCARi FAALIYETLERIN CiROSU (1000 Euro)

2009

2010

2011

2012

Tarimsal hammadde 9.804 13.991 14.892 14.203
Et, balik ve iglenmis Grunler 51.694 54.614 65.707 74.906
Sut, sat Grdnleri ve yumurta 35.458 35.100 40.022 41.630
Meyve ve sebze (Taze ve dondurulmus) 36.162 33.892 36.173 35.489
Seker, cikolata, 42.772 47.128 54.802 53.456
Kahve, cay, kakao 36.901 30.708 33.708 31.245
Alkolik ve alkolsUz igecekler 140.941 158.121 159.248 168.234
Diger gida urunleri 55.906 46.167 62.880 81.256
Tatan ve sigara 55.495 49.755 58.081 62.374
Tekstil ve giyim 45.134 40.064 40.923 42.987
Ayakkabi ve deri Urunleri 4.986 5.557 6.144 7.845
Mobilya 28.895 52.547 53.812 51.700
Ev icin elektrikli cihazlar 27.895 27.193 29.818 32.450
Porselen ve cam 20.179 4.817 9.073 11.090
Cilalar ve boyalar 29.611 7.769 24.710 27.678
Parfum ve kozmetik UrUnleri 67.494 61.277 66.993 67.570
Eczacilik Urunleri 111.260 143.333 144.235 143.983
Kagit urunleri (kitaplar, gazeteler, vs.) 8.520 6.255 8.614 10.025
Kamera ve optik bycucles, diziler 4.908 1.377 2.743 2.572
Sert, sivi ve gaz yakitlar 331.582 351.197 346.847 357.028
Metal UrUnler ve cevherleri 19.111 22.633 25.827 23.643
Ahsap, yap! malzemesi 78.513| 104.802| 107.802| 102.349
Maden Urunleri, boru hatlari 57.817 9.361 24.900 28.956
Kimyasal urunler 5.282 6.052 6.849 7.856
Hurda ve atik 968 244 1.376 1.205
Makine, ekipman ve aksesuarlari 62.074 45.388 48.427 51.982
Diger 118.565 136.183 110.753 124.505
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1.2.17. KARADAG HAKKINDA EK BILGILER

Bojana Nehri, yukari dogru akan, dunyanin tek nehridir. Yagisli
donemlerde, Drim Nehri'nin su seviyesindeki artigi nedeniyle, nehir
kendi akisini engeller, akisi geri dénlp yukari dodru akar ve iskodra
Golu’ne dokalur.

Avrupa’nin en yasli agaci Bar - Ulcinj yolunun yakininda bulunan zeytin
agacidir ve 2500 yasindadir.

“Biogradska gora”, Avrupa’nin son ug ilkel ormanlarindan biridir.

Nevidio Komarnica Kanyonu, dunyanin en az gegilebilen kanyon olarak
kabul edilmektedir. Nevidio Kanyonu'na ilk defa 1965 yilinda bir insan
girmistir. Daha sonra, NikSi¢'ten gelen bir dagci grubu Kanyona
goturalmastar.

Tara Nehri, Avrupa’in en blyuk tatlisu rezervuari ve Karadad'in en
uzun nehridir. Akisinin uzunlugu 150 km’dir. Tara Nehri Kanyonu,
Avrupa’nin en derin kanyonudur.

Sveti Stefan, dunyanin tek “sehir - otel” ve turizm merkezi olarak
Ripley’in “Ister inanin ister inanmayin” adli kitabinda yer almigtir.
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1.2.18. KARADAG’IN MARKALARI

Sarap ve raki — Karadag'in “Plantaze” sirketi ve onun Urlnleri dinya ¢apinda 500’den
fazla madalya kazanmistir. VRANAC sarap markasi bes yil Ust Uste Briksel, Roma,
Madrid, Paris ve Cenevre’deki MONDE-SECIMINDE bes altin madalya kazanmistir.

Niksi¢ birasi - 1896 yilindan beri Uretilmekte olan bu biranin Ustun kalitesi, 6zel tadi ve
hoc acilik, Gretiminde kullanilan saf dag suyundan ve dogal kaynaklardan gelmektedir.

Njedusi’den gelen pastirma — Cetinje’'nin 10 km uzagdinda olan Njegusi kdyunde, iyi
kurutulmus pastirma imalati bulunmaktadir ve pastirmanin ismine de kdyun adi
verilmistir. Bu pastirma Karadad sofrasinin kacginilmaz, 6zel bir tadidir. Karadag
mutfaginin krahdir.

Njegusi Peyniri — Lovgen Daginin eteklerinde, geleneksel yontemle cgesitli kuru, yari
yadli ,yagli ve zeytin yagh olanlar da dahil olmak Uzere peynirler yapilir. Aralarinda en
iyisi zeytin yaginda olanidir. Njegusi peynirinin yani sira Plieva ve Kugi peyniri de
meshurdur.

Piva siit kremi (PAVLAKA) — Piva Daginda koyun ciftliklerden gelen siradigi bir
uranddr.
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1.2.19. FINANSAL HIZMETLER

Bankalar ve mikrofinans kuruluglarinda onaylanmis kredi ve faiz oranlarinda dusls
kaydedilirken, bankacilik sektéri yiksek likidite, mevduat blylimesi, bankalarin sermaye ve
likiditesi ile karakterize edilmektedir.

Finansal hizmetler sektorindeki teklifler “Yatirim ve gonulli emeklilik fonlar” ile genigletilmistir.

Tablo 21. Karadag'da Finansal Hizmet Saglayicilarinin Sayisi

Ticari Bankalar 14
Sigorta Firmalari 11
Borsa 1
Borsada kendi hesabina alim satan yapan firmalar 11
Gondlld Emeklilik Fonlari 2
Yatirim Fonlari 7

Karadag'da buglin faaliyet gosteren 14 bankadan 13'u yabanci banka, 1 ise yerli bankadir.
Bankacilik sektoru likit olup Karadag Merkez Bankasi’'nin gozetimi altindadir.

Karadagd'da faaliyet gosteren 11 sigorta sirketlerindeki yabanci sermaye pay1 % 76’dir. Toplam
sigorta priminde dominant payi % 88 oraniyla hayat disi sigortasina aittir.
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1.2.20. CEVRE KORUMA

Cevre ile ilgili AB mevzuatl ve uluslararasi s6zlesmeler ile uyumlu olan Ulusal Cevre Politikasl,
cevre politikasi alaninda temel amaclari dizenlenmistir:

e Doga ve biyolojik gesitliligin strddrulebilir korumanin saglanmasi,

e Su kalitesinin korunmasi ve atik sularin daha temiz olmasinin saglanmasi,

e Surddrulebilir atik yonetiminin saglanmasi,

e Hava kirliligi, gurtlta ve radyasyon gibi insan saghgini tehdit eden etkilerin 6nlenmesi,

 iklim degisikliklerinin azaltiimasi ve etkilerine uyum saglanmasi,

e Kimyasal maddelerin kullanimi ve kontrold,

e Kontrol sistemi ve risk yodnetimi kurularak, cevre ydnetim sistemleri ve daha temiz
teknolojilerin getirilmesini tesvik ederek sanayi kirliliginin en aza indirilmesidir.

“Ekolojik “ Karadag'da, surdurulebilir turizm, tarim, ormancilik, kirsal kalkinma, ulastirma ve
enerji  gibi  sektdérler igcin  g¢evrenin  korunmasi 6n  kosul teskil etmektedir.
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1.2.21. KARADAG’A NEDEN YATIRIM YAPILMALIDIR?

CUNKU KARADAGDA :

Basit START UP,
Liberal dis ticaret rejimi,

VVVYVYYYVYYVYYVY

Siyasi, parasal ve makroekonomik istikrart,

Uygun vergi politikasi: % 9 kurumlar vergisi, %7 /17 KDV orani, %9 / 15 gelir vergisi,
Uluslararasi muhasebe standartlari
Ekonomik 6zgurluklerin genigletilmesi,
Cografi konumu ve elverisgli iklim mevcuttur.

Diinya Ticaret Orgiiti’niin ilkelerine dayanarak (Karadag DTO’niin lyesi), Karadag, 800 Milyon
tuketici ile serbest ticaretini saglayan asagida verilen ikili ve ¢ok tarafli anlagmalar imzalamistir:
Avrupa Birligi ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, CEFTA 2006 (Orta Avrupa Serbest Ticaret
Anlasmasi), EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi), Rusya, Beyaz Rusya ve Turkiye.

Tablo 22. Karadag’da Uygulanan Vergi Oranlari

Gelir Vergisi Orani

% 9 ve % 15 (720 Euro usti briit gelirlerde gelir vergisi orani %15 olarak

hesaplanacaktir)

Kurumlar Vergisi Orani

9%

Katma Deger Vergisi Orani

% 19ve % 7

Tablo 23. Calisanlardan Kesilen Vergi Oranlari

ACIKLAMA 2009 2010 2011 2012

Gelir Vergisi 12% 9% 9% 9%
Gelir Vergisinden Muaf Kisim (Aylik) 70| OEuro| OEuro| 0Euro
isveren Tarafindan Odenen Toplam Katki 14.5% 9.8% 9.8% 9.8%
Caliganlar Tarafindan Odenen Toplam Kati 17.5% | 24.0% | 24.0% | 24.0%
Zorunlu Emeklilik Sigortasi igin Odenen Toplam Katki 20.5% | 20.5% | 20.5% | 20.5%
Zorunlu Saglik Sigortasi igin Odenen Toplam Katki 10.5% | 12.3% | 12.3% | 12.3%
issizlik Sigortasi icin Toplam Katki 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
Zorunlu Sosyal Sigorta igin Toplam Katki 32.0% | 33.8% | 33.8% | 33.8%
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1.2.22. ULKELERE GORE KDV ORANLARI

Grafik 33. Ulkelere Gére KDV Oranlari

Ulkelere Gére KDV Oranlari

italya

Bosna-
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Makedonya
Karadag
Sirbistan
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Macaristan

Kaynak: Karadag Merkez Bankasi (http://www.cb-mn.org/

1.2.23. ULKELERE GORE GELIR VERGISI ORANLARI

Grafik 34. Ulkelere Gére Gelir Vergisi Oranlari
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Kaynak: Karadag Merkez Bankasi (http://www.cb-mn.org/
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1.2.24. YATIRIMCILARA DESTEKLER
TESViK TEDBIRLERI (PAKETI)

Milli dUzeydeki yatirimlar igin tegvik paketine vergi tesvikleri dahildir. Tesvikler asagidaki
gibidir:

1.2.24.1. Kurumlar Vergisi Muafiyeti

Az gelismis belediyelerde uretim faaliyetleri ile ugrasan yeni kurulan tuzel kigiler, ilk
sekiz yil boyunca vergiden muaftir.

Tarim UrUnlerinin  birincil Uretimi, tasimacilik veya tersane, balikgilik ve c¢elik
sektorundeki vergi mukellefi icin vergi muafiyeti veya tesvikler gecerli degildir.

1.2.24.2. Kigisel Gelir Vergisi

Az gelismis belediyelerde Uretim faaliyetlerine baslayan vergi mukellefi ilk sekiz yil gelir
vergisinden muaftir.

Tarim drunlerinin  birincil dretimi, tasimacilik veya tersane, balikgilik ve celik
sektorindeki vergi mukellefi icin vergi muafiyeti veya tefvikler gecerli degildir.

1.2.24.3. Belirli kategorilerdeki issizlerin istihdamina yonelik
stibvansiyonlar
Asagidaki kisileri istihdam eden igveren tarafindan stbvansiyonlar kullanilabilmektedir:

En az 40 yasinda olan Kisi,

issiz olan Roman, Askali veya Misirli kisi,

is Kurumunun kayitlarinda bes yildan fazla bulunan kisi,

Kamu kurumlarinda ¢alisan kisi;

Stajyerlik surecinden sonra belirsiz sureli olarak ¢alisan kisi,

is Kurumu kayitlarinda bulunan ve hizmetlerine artik ihtiya¢c duyulmayan
Kisi,

Mevsimlik igi yapan kisi;

25 yih agkin is tecribesi olan ve maddi tazminattan faydalanan issiz Kisi;
Sanayi bolgelerdeki kisi.

ANANANANA YN

ANANIN

Yukarida listelenen kategorilerdeki issizler icin igveren asagida vergileri
odememektedir:

e Ucretler Uzerinde zorunlu sosyal sigorta primi (emeklilik ve sakalik
sigortasi primi, saglik sigortasi primi, issizlik sigortasi primi, ¢calisma fonu
prmi)
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o Kisisel gelir vergisi
Calisanin maagindan da asagidakiler tegvikler bulunmaktadir.

% 15.0 oraninda emeklilik ve sakatlik sigortasi primi;
% 8.5 oraninda saglik sigortasi primi,

% 0.5 oraninda igsizlik sigortasi primi,

Gelir vergisine ek vergi

1.2.24.4. Finansal Destek

iki yil boyunca, Yatinm ve Kalkinma Fonu’nun (Investment and Development Fund -
IDF) 32 Milyon Euro Uzerinde yatirimi ile 394 proje desteklerken, bankalar projelerin
uygulanmasi ve degerlendirilmesini 7 Milyon Euro ile desteklemigtir.

Yatirnm ve Kalkinma Fonu’nun temel amaclari ekonomik kalkinmayi hizlandirmak ve
tesvik etmektir. Fon, kredi ve garanti olasiligini sunarken, Fon kapsaminda sermayenin
satisi ile ilgili gérevleri yerine getirmektedir. Fonun en énemli faaliyet alanlari asagidaki
gibidir:

e Kilcglk ve orta dlgekli isletmelerin desteklenmesi (kredi ve garanti destegi);

e Altyapi ve gevre projelerinin desteklenmesi;

e Ihracat ve istihdamin tesvik edilmesi;

e Sosyal sermayenin geri kalaninin 6zellestiriimesi.

KOBI'ler ve girisimcilerin destegi; dogrudan krediler, bankalar araciliiyla krediler, ézel
kredi hatlari, garantiler ve faktoring yoluyla finanse edilmektedir.

Kredilendirme sartlari; 2 yil 6demesiz, % 4,5 ile % 6,5 arasinda degisen faiz oranlari
ve 8 yila kadar geri 6deme suresi olarak belirtilmistir.

Ozel avantajlar, Karadad'in Kuzeyinde bulunan ve az gelismis belediyeler (Cetinje ve
Ulcinj) icin belirlenmigtir. S6zU gegen belediyelerde, kKisiler bir proje araciligiyla 5 ve
daha fazla yeni isci istihdam ederse ve teminat olarak banka garantisini verir ise,
avantajlardan faydalanabilecektir.

MIDAS projesi, Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakalig! igbirligi ile gerceklestiriimekte ve
Yatirim ve Kalkinma Fonu tarafindan yuratiimektedir.

Kadinlar tarafindan yiiriitiilen projelerin finanse edilmesi icin krediler ve genglerin
isleri icin (21 ile 35 yas arasinda) kredilerin faiz orani % 4,5’tir.
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1.2.25. SANAYIi BOLGELERI

Sanayi bdlgeleri ekonominin énemli yapitasi olabilmektedir. Sanayi boélgelerinin amaci;
ihracati ve istihdami arttirmak, Gretim ve hizmet sektorleri arasinda denge saglamak ve
bu bolgelerde gelistirilen Uretim tesislerini destekleyecek faaliyetlerini gelistirmektedir.

Yerel Hilkkimet dlizeyinde olan faydalari:

v Odeme kosullari ve diger licretlerden yararlanma tesvigi;

Sanayi bolgesinde kiralama/satin alma fiyatlarinin uygun olmasi;

Kisisel gelire uygulanan ek verginin azaltiimasi veya muaf olunmasi;

Gayrimenkul igin uygulanan vergi oranlarinin dugurualmesi;

Kamu-6zel ortakligi modelinin olumlu tanimlama imkani;

Altyapr  ekipmanlarinin  bulunmadigi  alanlarda, altyapi ekipmanlarinin
bulundurulmasidir.

AN NI NI

2012 yilinda, Berane ve Kolasin’de bulunan sanayi bolgeler yatirimlara agiktir.

Berane Belediyesinde "Rudes" sanayi bdlgesi bulunmaktadir. “Rudes” sanayi
bdlgesinde, sanayi boélgesinin yaninda yesil alanlari ve yollari mevcuttur. Sanayi bdlgesi
548.355,398 m? 'lik alani kapsamakta olup bdlgenin bir parcasi 6zel mulkiyetin
elindedir.

Bu bdlgede is yapmak igin sunulan tegvikler asagidaki gibidir:

e Arazi 10 yillik sureligine Ucretsiz olarak kullanim amacl verilmektedir;

e Potansiyel yatirimcilarin arazi kullanimi karsihginda belli bir is¢i sayisini istihdam
etmelidir. Ayrica;

- 2.500m?lik bir arazinin kullanimi igin 3-5 isc¢inin istihdami,
- 5.000m?lik bir arazinin kullanimi igin 6-10 is¢inin istihdami,
- 10.000m?lik arazinin kullanimi igin 11-20 is¢inin istihdami.

e idari engellerinin kaldiriimasi;
Kaguk ve orta Olgekli isletmelerin gelistiriimesi igin kurumsal ve mali destegin
saglanmasi;

e Kamu-0zel ortakhgi imkanlari;

e Arazinin kira bedelinin Ucretsiz olma imkani;

e Isyerini kiralama imkani ve

e Potansiyel yatirrmcilara alanin bir kisminin parsellenerek verilmesi
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Kolasin Belediyesi "Bakovic¢i" bolgesini sanayi boélgesi olarak ilan etmistir. “Bakovigi”
sanayi bolgesi, sehir merkezine sadece 3 km mesafede, Mojkovac — Kolasin ana
yolunun sag ve sol taraflarinda olup 30 ha’lik bir alan1 kapsamaktadir.

Bu bdlgede is yapmak igin tesvikler agsagidaki gibidir:

e Potansiyel yatirnmcilar, hafif sanayinin imalat tesislerinde, ingaat arazisinin altyapi
hizmetlerinin ddemesinden muaftir;

e Arazinin kira bedelinin Ucretsiz olma imkani;

e Bu bdlgede is yapildiginda, ilk 8 sene gelir vergisi ve ek vergiden muafiyet sz
konusudur.

Cetinje Belediyesi, 133.000 m?lik alani kapsamakta olan "Gornji Obod" kompleksi ve
23.121 m?lik alani kapsamakta olan eski "Kosuta" bdlgesi igin tesvik programini
tanimlamigtir. Bu bdlge su, elektrik ve yollar dahil olmak Uzere gerekli altyapi ile
donatiimigtir.

Podgorica Belediyesinde, ilk sanayi bdlgesinin kurulmasi i¢in dnerilen arazi Golubovci
Havalimaninin yakininda bulunmakta ve yaklasik 46 ha’lik alani kapsamaktadir.

Bijelo Polje Belediyesi’nde bulunan ve $ehir Parki olarak adlandirilan alan bir sanayi
bdlgesinin olusturulmasi i¢in en rekabet¢i konumunu temsil etmektedir. Kapasiteleri
mikro ve kuguk Uretim tesislerinin ihtiyaglari, sirket barolari, is gelistirme, lojistik merkezi
gibi faaliyetlere gore ayarlanmig olacaktir. Ayrica, yatinmcilarin ihtiyaclarn ve ilgi
alanlarina gore ek binalarin insa edilmesi de mumkun olabilecektir.

NikSi¢ Belediyesinde sanayi bolgesi bulunmakta olup uUretim faaliyetlerinin yerine
getiriimesi ve yatirnmcilara uygun bir is ortaminin saglanmasi agisindan Toscelik NikSic¢
sirketinin bir pargasini icermektedir.

Ulcinj Belediyesi, "Vladimirske Krute" bolgesi ve Bar — Vladimir ana yolunun bir
parcasini sanayi bdlgesi olarak ilan etmistir. Bdlge toplam 276.166 mZlik alanda
bulunmaktadir.

Zabljak Belediyesi 5 potansiyel sanayi bolgesi belirlemigtir:

Njegovuda ve Pilana — toplam alani 10 ha,
Njegovuda Il — toplam alani 4 ha,

Vruljci — gakilli alan, 10 ha,

Zabljak is bélgesi — toplam alani 32 ha ve
Hizmet bolgesi - toplam alani 8 ha.

agrwnE
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Mojkovac Belediyesinde planlanan sanayi bolgeleri:

e Eski ahsap isleme tesisi "Vukman Kruscic" ve Podbis¢e’de bulunan otel ve
turistik bolgesi "Zakrsnica";

e Eski “Tailing pond” ve eski spor ve rekreasyon tesisi olarak bilinen “Babica
alan1’;

e Gornje Polje’de bulunan “Varda” bolgesi ve eski maden yatagi "Brskovo".

Tivat Belediyesinin 2020 Mekansal ve Kentsel Imar Plani, iretim amach ve
belediyecilik hizmetlerine yonelik bir alani belirlemistir. Mekansal ve Kentsel imar Plani
tarafindan 23.690 m?lik alan “Gradiognica” bolgesi olarak planlanmigtir. Ayrica, Devlet
Calismasi cercevesinde 4. Bolgedeki "Sektor 22 ve sektér 23’Un bir pargasi”, sirketlere
ve ticari hizmetlerine yonelik bdlgeler olarak tanimlanmistir. 6 bdlgede bulunan
“Kalardovo’nun Cicek Adasi Brdista" depolama ve hizmet bolgesi olarak planlanmistir.

Danilovgrad Belediyesi, sanayi tesislerinin ingaati igin Spuz bdlgesinde bulunan arazi
planlanmigtir. Bu bdlge, tarimsal-sanayi bolgesi olarak bilinmekte ve tarimsal Uretimin
yani sira tarim Uretimin tesisleri ya ingaa edilmis ya da ingaat asamasindadir.

M-18 Podgorica-NikSi¢ yolu Uzerinde ve yeniden yapilmis olan Danilovgrad-Spuz-KPD-
Podgorica yerel yol Uzerinde endustriyel ve tarimsal Uretim tesislerinin ingaati ile ilgili izin
verilmigtir.

Danilovgrad’daki demiryolu istasyonunun yakininda ve Danilovgrad-Glava Zete-Bogetici
yolunun sag tarafinda endustriyel ve tarimsal Uretim tesislerinin ingaati ile ilgili izin
verilmistir. Bu bolge benzin istasyonun yakininda bulunmakta ve Niksi¢ sinirina kadar
uzanmaktadir.

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir Sayfa: 77



2.1. TURKIYE ILE EKONOMIK VE TICARI ILISKILER

Karadag ile Turkiye Cumhuriyeti arasindaki ticaret hacmi son yillarda yukariya dogru bir
egilim gostermekle birlikte, iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerin daha da geligtiriimesi
icin daha pek ¢ok imk&n mevcuttur. Bunu derken sadece aramizdaki ticareti degil ayni
zamanda degisik alanlarda yapilacak iktisadi igbirliginin tesvikini, yeni yatirimlari, dretim
alanlarinda birlikte hareket edilmesini ve 6zellikle Turk sirketleri tarafindan Karadag'da
dogrudan yatirimlar gerceklestirmelerini kast etmekteyim.

Balkan ulkeleri 1990’ yillarin basindan itibaren ekonomilerini modernlestirme yolunda
cok oOnemli mesafeler kat etmistir. Bu sayede de, hem ticaret hem de yatirmlar
acgisindan giderek daha onemli bir cazibe merkezi olma 6zelligini kazanmistir. Ancak
Tarkiye ile Karadag arasindaki ticari ve yatinrm alanindaki iliskileri yeterince
gelistiremedigimiz de ortadadir. Asagidaki tablo da bunun kanitidir. Karadag'daki

v Ik ve en biiyiik yatirmcimiz Bursa merkezli Gintas Sirketler grubudur. Karadag'in
Bagkenti Podgorica'da 58 bin metrekare toplam yapi alanina modern bir pazar
yeri ve aligveris merkezi yapmigtir.

v Ikinci sirada ise Tosyall holding yer almaktadir. Toscelik, demirgelik Ureticisi
Niksi¢ sehrindeki Zeljezara fabrikasini satin almigtir.

v Uclincti sirada ise Global port firmasi, Karadag'in Bar Limanrnin halka agik
olmayan % 62’lik hissesini 6zellestirme yoluyla almistir. Bdylelikle bir Turk sirketi
yabanci limanda ilk defa gogunluk hissesini elde etmis olmustur.

v Dérdilincu sirada ise Borsa istanbul, Avrasya borsalari arasinda bolgesel bir ag
kurulmasina yoénelik hedefleri dogrultusunda Bakl, Kirgiz ve Saraybosna
borsalarinin ardindan Karadag Borsasinin % 24.38 hissesini 449,8 bin Euro
karsiliginda satin almistir.
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2.1.1. KARADAG’DAKI TURK FIRMA SAYISI VE GERCEKLESTIRDIKLERI YATIRIMLAR

Tablo 24. Karadag’daki Tiirk Firma Sayisi ve Gergeklestirdikleri Yatirrmlar
FIRMA ADI YATIRIM ALANI

Gintas Sirketler
Grubu

Karadag'in Bagkenti Podgorica'da 58 bin metrekare toplam yapi
alanina modern bir pazar yeri ve aligveris merkezi yapti. (2008/2010)

Tirk Hava Yollari

Podgorica - Karadag ugus seferlerini baglatti. (08 Temmuz 2010)

GintagMont

****Yildizlh Ramada Oteli yapti.(2009/2012)

Tosgelik Holding

Zeljezara Niksic Demir Celik Fabrikasini satin aldi. (30/04/2012).

Global Port

Global Liman isletmeleri Karadagd’in Bar Limanrnin halka agik
olmayan %62’lik hissesini 6zellestirme yoluyla aldi. (15 Kasim
2013)

Borsa istanbul

Borsa istanbul, Karadag Borsasrnin % 24.38 hissesini 449,8 bin
Euro karsihiginda satin aldi. (18 Aralik 2013)

Ziraat Bankasi

Nisan 2015 tarihinde ¢alisma izni aldi.

M'CE'B' D.0.0. Baskent Podgoritsa'da pencere satan magazasini agti (01/03/2011)
Magazasi

Ozel Sante-Plus Balkan Ulkelerine hizmet veren hastane, Podgoritsa'da sube acti.
Hastanesi (17/7/2012)

Luigi Deri Magazasi

istanbul merkezli firma Budva'da deri Uriinleri satan magazasini acti.
(Nisan 2013)

Mutfak Crna Gora

Baskent Podgoritsa'da lokantasini agti. (01/08/2013)

Kosmarine D.o.o.

Bar sehrinde glnes enerjisi sistemleri satan bir magazasini acti.
(01/12/2013)

Feza Egitim

Baskent Podgoritsa'da yabanci dil editim merkezi acildi.
(01/01/2012)

La Monte D.o.o.

Bagkent Podgoritsa'da ¢canta-ayakkabi satan magazasini acti.
(01/03/2013)

Marintek D.o.o.

Bar sehrinde yatlarin bakim ve satis isiyle ugrasan magazasini agti.
(01/04/2013)

Karadag Merkez Bankasi verilerine gore, 2013 yilinda Turk firmalarinin

Karadag’a

yaptigi yatirimlarin toplaminin yaklagik 14 milyon 317 bin Euro oldugu gortulmektedir.
Bu toplamla Turkiye 2014 yilinda Karadag'a yatirnm yapan Ulkeler arasinda 9’ uncu
sirada yer almaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi verilerine gore Karadagl firmalarin Turkiye’de
herhangi bir yatirimlari bulunmamaktadir.
Karadag Merkez Bankasi verilerine gore ise Turkiye'ye para transferi gortlmektedir.

Bunlar  Tidrk firmalarinin  Tarkiye’'ye  gondermis  olduklari  paralar  olarak
degerlendiriimektedir.
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2.1.2. Yabanci Yatirnmlar

Tablo 25. Tiirkiye lle Karadag Arasindaki Dogrudan Yatinmlar

Birim: Bin Euro

2010 2011 2012 2013 2014
Tarkiye'nin Karadag'daki Dogrudan Yatirimlari 3.347,701993,3( 24.994,70| 22.608,60| 14.317,00
Karadag@'in Turkiye'deki Dogrudan Yatirimlari 22,7 74,7 21,3 20,8 0

Kaynak: Karadag' Merkez Bankasi (http://www.cb-mn.org/eng/index.php)

Not: Veri kaynagi 6deme iglemleri (ITRS) ve veri 6deme lilkeye gore verilmistir
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Karadag'in Turk yatirimciyi ¢ekebilmek igin yapmasi gerektigi distnilen uygulamalarin bazilari
soyledir:

Ucuz enerji ve ucuz girdi temini,

Vergi muafiyeti,

Dusuk bedelli veya bedelsiz yer temini,

Sosyal guvenlik primlerinde indirim,

Bulrokrasinin azaltilmasi ve yabanci yatirimciya basvuru sirasinda yetkili tek merciinin
uygulamasina bir an dnce gegilmesi.

2.1.3. Karadag’da Yatirirm Ortamina iliskin Tehditler/Firsatlar

Karadag’da yatirim ortamina iliskin tehdit ve firsatlar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 76: Karadag’da Yatirrm Ortamina lliskin Tehditler/Firsatlar
KARADAG'DA YATIRIM ORTAMINA iLISKIN

TEHDITLER FIRSATLAR

1. Yeni iilke olmalarindan dolay: standartlarinin tam
oturmamis olmasi,

2. ingaat ve dzellestirme konularinda daha net bir 2. Istikrarli ve giivenli olmasi ( NATO ve AB
prosediire sahip olmasi gerektigi, entegrasyonu),

3. KDV'nin farkli yorumlanmasina izin verilmeyecek
yeni bir diizenlemenin yapilmasi (Tiirkiye'deki ana
sirketten Karadag'daki temsilcilige gonderilen
paralarin yil igerisinde 18.000 Euro'yr gegmesi
durumunda Karadag KDV kanunu geregi 18.000
Euro’nun uizerindeki miktarin %17'lik KDV vergisi ile
vergilendirilmesi,

4. Yabanci Yatirnmcilar i¢in Vergi Kanununun

1. Geng ve dinamik bir iilke olmasi,

3. Yasalar karsisinda yabanci firmalarin yerli firmalar
ile esit olmasi,

yeniden diizenlenmesi ihtiyaci, (Herhangi bir mal 4. Vergilerin ( Kurumlar vergisi, KDV, gelir vergisi)
alim-satimi yapilmayan temsilcilik hesabinda bolgenin diger iilkelerine gore daha diigiik olmasi,
bulunan paranin da "sirket kari” olarak (kurumlar vergisi (%9), KDV (%19 & 7)),

nitelendirilmesi ve vergi alinmasi)

5. AB iilkeleri, EFTA iilkeleri, CEFTA iilkeleri ,Tiirkiye,
Rusya, Ukrayna ile Serbest Ticaret Anlagmalarinin
olmasi,

5. Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagsmasi’nin
uygulanmasinda sorunlar yaganmasi,

6. Banka ve para aktarma faaliyetlerinin yavas
olmasi. Finansal igslemlerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

6. Konum itibari ile Avrupa'ya kara, hava ve deniz
yolu ile baglh olmasi,

7. ingaat izinlerinde yasanan sikintilar olmasi 7. Haftada 7 gun Istanbul - Podgorica direk ucak

seferleri,
8. Kalifiye eleman bulmada ve yabanci is¢i getirme 8. Karadag'in Tiirkiye'ye mesafe olarak yakinhgi
de yasanan zorluklar, (Istanbul-Karadag ucak ile 75 dakika),
9. Aclilan ihalelerde gereksiz sartlarin yer almasi, g.ln‘:‘;llr:r?a ya yakinhgr ve kolay entegre olacak

10. izmir ile Arnavutluk'un Durres Limani arasinda ro-
ro seferlerinin baglatilacagi 6grenilmis olup bu
seferlerin Karadag'in Serbest Bolgesi Bar Limani'ni da
kapsayacak sekilde genisletilmesi ihtimali,

11. Bolgesel is i¢in merkez lilke olabilmesi,

12. Turistik bir iilke olmasi,

13. Organik Tarim agisindan ¢ok elverisli bir tilke
olmasi,
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2.1.4. Tiirk Firmalarina Yonelik Yatirrm Alanlari

Tablo 27. Tiirk Firmalarina Yonelik Yatirrm Alanlari

TURK FIRMALARINA YONELIK POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Turizm (Yaz ve Kis)

Enerji (Buyuk, kicik HES ve yenilenebilir enerji teknolojileri )

Blyukbas, kiiglikbas hayvan yetistiriimesi ve trlnlerinin Gretimi

Tarim (6zellikle organik)

Gida uretimi -0zellikle sut ve sut Grtnleri

Beyaz egya Uretimi

Orman ve ormancilik Urunleri isletmesi (Her turli mobilya imalati)

Tekstil (giyim-désemelik) yatirimi, ayakkabi Gretimi
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2.1.5. IMZALANAN ANLASMA VE PROTOKOLLER

iki Ulke arasinda ekonomik, kltir, saglik, sosyal glvenlik ve askeri alanlarda énemli

anlagsmalara imza atilmistir. Anlagmalar, protokoller ve
almaktadir.

Tablo 28: Tiirkiye ile Karadag Arasinda Imzalanan Anlagma ve Protokoller

imza tarihleri asagidaki listede yer

imza
Anlagsma Adi e
? Tarihi
Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Sirbistan ve Karadag Bakanlar Kurulu Arasinda
. A 12.02.2004
Turizm Alaninda Isbirligi Anlasmasi
Turkiye Cumhuriyeti HukUmeti ile Sirbistan ve Karadag Bakanlar Konseyi 23.07.2004
Arasinda Askeri-Bilimsel ve Askeri-Teknik Isbirligi Konusunda Anlasma T
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi 13.03.2007
Turkiye Cumhuriyeti HikUimeti ile Karadag Hukimeti Arasinda Karsilikli Vize
ye - 18.01.2008
Muafiyeti Anlagmasi
Yolcu ve Esyanin Karayoluyla Uluslararasi Taginmasina iliskin Anlasma 11.12.2009
Ekonomik isbirligi Anlasmasi 11.12.2009
Serbest Ticaret Anlasmasi 14.01.2010
Turizm Anlagmasi 11.02.2011
Sosyal Guvenlik Anlagmasi 15.03.2012

Protokol Adi imza Tarihi

Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi 14.02.2007
Teknik Musavirlik Hizmetleri Mutabakat Zapti 23.03.2009
Turkiye-Karadag Karma Ekonomik Komisyonu (KEK 1) (PODGORICA) 03.12.2010
Turkiye-Karadag Karma Ekonomik Komisyonu (KEK II') (ANKARA) 18.04.2012
Turkiye-Karadag Karma Ekonomik Komisyonu (KEK 1II) (PODGORICA) 05.12.2014
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2.1.6. TURKIYE-KARADAG SERBEST TICARET ANLASMASI

= Turkiye-Karadag Serbest Ticaret Anlasmasi 1 Mart 2010 tarihinde yurGrlige
girmig olup, munhasiran mal ticaretine iligkin hususlar icermektedir.

= STA kapsaminda sanayi urunlerinin tamami liberalizasyon kapsaminda yer
almaktadir. Bu gercevede, ulkemiz Karadag menseli tum sanayi urUnleri igin
STA’nin yurarlage girigiyle beraber gumruk vergilerini sifirlamigtir.

= Karadag ise Anlagsma’nin Il sayili ekinde yer alan ve hassas addettigi bir grup
ardndn guamrak vergisini STA’nin yurarlige girisini takiben 3 yillik veya 5 yillik
indirim takvimi c¢ercevesinde kademeli olarak kaldirmayr ongdérmustir. So6z
konusu Il sayili Ek haricinde kalan tum uUrunlerin gumruk vergilerini ise yurarlige
girisle beraber sifirlamistir™.

= 3 yillik takvim kapsaminda yer alan Urunlerin gumruk vergisi 1 Ocak 2013 tarihi
itibariyle sififanmis olup, 5 yillik indirim takviminde yer alan Grdnlerin indirim
takvimi ise 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle tamamlanacaktir.

= 5 yillik indirim takviminde yer alan Urunler arasinda insan tuketimine mahsus tuz,
bazi makyaj malzemeleri, sampuanlar, sa¢ boyalari, dig macunlari, sabun,
temizlik malzemeleri, plastikten bazi egya, otomobil lastigi, deri cantalar ve
bavullar, ¢cergeveler, kagit-kartondan urunler, bazi tekstil ve konfeksiyon Granleri,
ayakkabi, mermer, g¢imentodan seramikten esya, bazi demir-gelik Urunleri,
aliminyumdan esya, beyaz esya, bazi motorlu tasitlar, ahsap mobilyalar vb. yer
almaktadir. Bu drunler 2014 yil itibariyle Karadag’a ihracatta MFN vergi
uzerinden %80 oraninda indirimden faydalanmakta olup, 1 Ocak 2015 tarihi
itibariyle tamamen gumrik vergisinden muaf olarak ihrag edilebilecektir.

= Tarim Uranleri bakimindan ise sektorun iki Ulke bakimindan arz ettigi hassasiyeti
nedeniyle yalnizca birkag urln tarife kotasi kapsaminda tavize konu kilinmistir.
Bu cergcevede, Karadag tarafl Ulkemiz menseli mercimekte miktar sinirlamasi
olmaksizin; kuru kayisida ise 100 ton i¢in gumruk vergisi muafiyeti saglamistir.
Tarkiye ise Karadag menseli makarna (500 ton), regel ve marmelatlar (300 ton)
ve sarap (2.500 hl) i¢in bir miktar gumruk vergisi indirimi saglamistir.

L WTO Tariff Profile’a gore 2011 yil Karadag'in ortalama MFN vergisi %4,3; Tarimda ortalama vergisi %10,4; Tarim
disi Urlinlerde ise %3,3'dr.
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1 Ocak 2008 tarihinde yurlrlige giren ticaret ve ticari hususlara iligkin AB-
Karadag Gegici Anlasmasi kapsaminda ise Karadag, AB menseli sanayi urunleri
ithalatinda 3 yillik bir indirim takvimi gergevesinde gumruk vergilerini 1 Ocak 2011
tarihi itibariyle tamamen sifirlamistir. Tarim Urdnlerinde ise taraflar kapsaml taviz
degisiminde bulunmusglardir.

Tlrkiye-Karadag ikili ticaretinde denge Turkiye lehine olmakla beraber STA'nin
yurarlige girisinden bu yana ticaret agiginin Karadag lehine kapanmakta oldugu
gorulmektedir. STA’nin yurlrliGge girisi 6ncesi olan 2009 yilinda 1'e 4.5
seviyesinde olan agik 2013 yil itibariyle 1’e 2.5 seviyesine gerilemigtir.

STA’nin yarurlik éncesi olan 2009 yili ile 2013 yilini kiyasladigimizda Karadag'a
binek otomobiller, ev tekstili, beyaz esya (buzdolabi, gamasir makinalan),
monitor-projektor-TV alicilari  ve iglenmemis aliminyum ihracatimizda artis
kaydedilmistir. Ayni karsilastirma déneminde Karadagd'in Ulkemize hurda demir-
celik ve hurda aliminyum ihracatinin arttigi gorulmektedir.

STA'da, tarim drunlerindeki mevcut tavizlerin gelistirimesi ve kapsaminin
Anlasma’nin  kapsamadigi alanlara genisletimesi yonunde muzakerelerde
bulunmasina imkan veren hukimler bulunmaktadir.

Tarim tavizlerinin geligtiriimesi hususu 1 Nisan 2013 tarihinde yapilan Ortak
komite toplantisinda gundeme gelmekle beraber konu hakkinda ilerleme
saglanamamistir. Karadag tarafinin canh hayvan ve etteki taviz talepleri tlkemiz
hassasiyetleri ve anilan Ulkenin hayvan sagligi kosullari gerekce gosteriimek
suretiyle kabul gdrmemektedir.
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2.1.7. TURKIYE ILE KARADAG ARASINDAKI TICARI ILISKILERIN GENEL
DURUMU

Karadag ile ikili ticari iligkilerimizdeki gelisme trendi devam etmektedir. 2006 yilinda
6 milyon 760 bin Euro seviyesinde gergeklesen ikili ticaret hacmimiz, 2010 yilinda
hemen hemen 4 kat artarak 25 milyon 538 bin Euro olurken, 2011 yili dis ticaret hacmi
2010 yilindaki gostermis oldugu artisa paralel olarak 29 milyon 876 bin Euro seviyesine
ulagsmistir. 2012 yilinda 36 milyon 585 bin Euro olan dig ticaret hacmi 2013 yilinda ise
30 milyon 650 bin olmustur. 2013 yiinda Karadag'dan yaptigimiz ithalatta 5 milyon 232
bin Euroluk azalma meydana gelmistir. Karadag’dan yaptigimiz ithalatta 6zellikle 2011
yilinda % 222 oranina artis olmustur. Bunun nedeni ise Turkiye’'nin buylimesine ve ara
mallara duyulan ihtiyacimizin artmasindan dolay! olmustur. 2006 yilinda Karadag'dan
ithalatimiz 951 bin Euro iken 2010 yilinda 4 milyon 728 bin Euro’ya yukselmigtir. 2011
yilinda ise daha da artarak 10 milyon 522 bin Euro olmustur. 2012 yilinda ise
Karadag’dan yapmis oldugumuz ithalat 14 milyon Euro civarinda olmustur. 2013 yilinda
ise Karadag’'dan yapmis oldugumuz ithalat 8 milyon 688 bin Euro olmustur.

2014 yilinda ise Karadag'a yapmis oldugumuz ihracat bir énceki yila gére % 20’lik bir
artisla 26 milyon 542 bin Euro olmustur. Karadag'dan ithalatimiz ise bir dnceki yila gore
% 37,6 azalarak 5 milyon 416 bin euro olmustur. ithalatimizda Toscelik (Tosyall
Holding) firmasinin Karadag'dan Turkiye’ye paymis oldugu ihracatin payi buyuktur.

Tablo 29. Karadag ile Tiirkiye Arasindaki Dis Ticaret
KARADAG ile TURKIYE ARASINDAKI DIS ‘

KARADAG'IN DIS TICARETI

TiICARET
Birim: Bin Euro ‘ Birim: Bin Euro
II(I-IARFSAACZD;I'?MAI :.:E%E‘::n HACIM DENGE IHRACAT ITHALAT IHKR'E%A:?'I_'%\ETKI IT:E%%?T_%ETKI

1Z % 'miz % 'miz
2006 6.104 602 6.706 | 5.502 | 441.133 | 1.457.361 0,14 0,42
2007 14.421 111 14.532 | 14.310 | 455.739 | 2.073.093 0,02 0,70
2008 32.700 951 33.651 | 31.749 | 416.165 | 2.529.741 0,23 1,29
2009 18.804 4.097 22.901 | 14.707 | 277.011 | 1.654.170 1,48 1,14
2010 20.810 4.728 25.538 | 16.082 | 330.367 | 1.657.330 1,43 1,26
2011 19.370 10.522 29.892 | 8.848 | 454.381 | 1.823.337 2,32 1,06
2012 22.665 13.920 36.585 | 8.745| 366.894 | 1.820.849 3,79 1,24
2013 21.962 8.688 30.650 | 13.274 | 375.536 | 1.773.215 2,31 1,23
2014 26.542 5.416 31.939 | 21.108 | 333.166 | 1.784.214 1,62 1,48

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi
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Grafik 35. Karadag lle Dis Ticaretimiz

KARADAG iLE DIS TICARETiMiz (1000 Euro)
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

Tarkiye 2014 yihinda toplam 250 ulkeye yaklasik 157,6 milyar dolarlik ihracat yapmistir.
Karadag’a yapilan 35 milyon 039 bin dolarlik ihracat ile 144°cu. sirada yer almigtir.

Tarkiye 2013 yilinda toplam 238 llkeden yaklasik 242 milyar dolarlik ithalat yapmistir.
Karadagd’dan yapilan 7 milyon 373 bin dolarlik ithalat ile 144’cu. sirada yer almistir

Karadag nerede ise her uriinii ithal eden bir iilkedir. ihracatin ithalati kargilama orani % 20
civarindadir. 2014 yilinda bu oran % 19,5 olmustur. ithalata bagimli bir Glke olmasina ragmen
Karadag'in toplam ithalati igerisindeki payimiz ¢ok dusuktir. 2011 yihinda % 1,06, 2012 yilinda
%1,24, 2013 yihinda % 1,23 ve 2014 yilinda 1,48 olmustur. Karadag'in toplam ihracati
icerisindeki Turkiye’nin aldigi pay, 2011 yilinda 2,32, 2012 yilinda % 3,79, 2013 yihinda % 2,31
ve 2014 yilinda 1,62 olmustur.
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Grafik 36. Karadag’in Dis Ticaretinde Tiirkiye’nin Payi
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

iki Glke arasindaki ticari iligki Turkiye lehine seyir halinde olsa da her iki llkenin toplam
dis ticaret hacimleri karsilastirildiginda, ikili ticaret hacmi potansiyelinin oldukg¢a altinda
seyrettigi gortlmektedir.

Bunun nedenleri arasinda;

v
v

Firmalarimizin Karadag pazarini kiiguk bulmalari,

Karada@'in Bati Balkan Ulkeleri (CEFTA-19 Aralik 2006) ve Avrupa Birligi ile
imzalamis Serbest Ticaret Anlasmalari,

Nakliye giderlerinin fazla olmasi (Turkiye’den gelen tirlar ortalama 2.500 Euro
almaktadir),

Karadag'in Balkan Ulkeleri ile olan akrabalik iliskilerinden dolayr mallari
onlardan almalari,

Balkan ulkeleri ile ayni dili konusmalari
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Karadag’a yonelik ihracatimizda, 2014 yilinda ana sektoérler itibariyle 23,48 milyon
Euro ile sanayi sektoru ilk sira alirken. 1 milyon 890 bin Euro ile tarimsal Granler ikinci
sirada yer almistir. Uglnctu sirada ise 935 bin Euro ile madencilik Granleri almistir
almistir.

Karadag'dan yaptigimiz ithalatin ana sektorlere gore dagiliminda ise ilk sirada
yaklasik 5 milyon 198 bin Euro ile madencilik Granleri yer almaktadir. Ikinci sirada ise
139 bin Euro ile sanayi Urunleri olmustur.

Karadag’dan ithalatimizin nerede ise tamami madencilik Grinlerinden olusmaktadir.

Tabo 30. Sektérlere Gére Karadag lle Dis Ticaretimiz

SEKTORLERE GORE KARADAG ILE DIS TICARETIMIZ (Euro) 2014
SEKTORLER IHRACAT ITHALAT
1- TARIMSAL URUNLER 1.890.709  223.027
i-Gida Maddeleri 1.885.727 179
ii-Tarimsal Ham maddeler 4.982| 222.848
2- MADENCILIK URUNLERI 935.416 5.198.389
i- (27, 28) Maden cevherleri ve dokintileri 21.52315.011.533
ii- Mineral yakitlar ve mineral yaglar (3) 382.387 0
iii- Demir dig1 metaller (68) 531.506| 186.856
3- SANAYI 23.489.291  139.460
i-Demir ve cgelik (67) 363.942 81.500
ii-Kimyasallar 3.793.740 335
iii-Diger yari mamuller 3.962.190 10.276
iv- Makinalar ve ulagim araglari 7.402.128 10.266
- (75, 76, 776) Buro makinalari ve haberlesme cihazlar 934.161 0
- (781, 782, 783, 784, 7132, 7783) Otomotiv sanayii Grlnleri 1.611.820 0
- Diger makina ve ulasim araglari 4.856.147 10.266
v- Dokumacilik trinleri (65) 2.163.814 0
vi- Hazir giyim (84) 2.384.681 0
vii - Diger tuketim mallari (81, 82, 83, 85, 87, 88, 89 (-891) ) 3.418.796 37.083

4- DIGER URUNLER (9+891) 209.810  20.737

Genel Toplam 26.525.226 5.581.613
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi
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Tabo 31. Alt Sektérlere Gére Karadag lle Dis Ticaretimiz

Karadag'a 2014 Yilinda Yaptigimiz ihracatin Alt Sektorlere Gére Ayirimi (1000 Euro)

Plastik trtnleri 3.556
Bagka yerde siniflandiriimamis ev aletleri 2.433
Giyim egyasi (kurk harig) 1.826
Diger genel amagli makineler 1.338
Motorlu kara tagitlari ve motorlari 1.334
Giyim esgyasi digsindaki hazir tekstil drunleri 1.170
Bagska yerde siniflandiriimamis metal esya 875
Televizyon ve radyo alicilari; ses ve goruntu kaydeden veya Ureten techizat vb. ilgili araclar| 861
Sabun, deterjan, temizlik , cilalama maddeleri; parfim; kozmetik ve tuvalet malzemeleri 810
Trikotaj (6rme) drlnleri 757
Mobilya 754

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi (isic3)

Grafik 38. Karadag’a ihracatimizin Sektbérlere Gére Dagilimi

KARADAG'A IHRACATIMIZIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (1000 EURO)

BASKA YERDE
o . SINIFLANDIRII_..MAMIS EV GlYIM ESYASI (KURK
PLASTIK URUNLERI; 3.556 ALETLERI; 2.433 HARIG); 1.826

DIGER GENEL AMAGLI
MAKINELER; 1.338

MOBILYA; 754

MOTORLU KARA TASITLAK
VE MOTORLARI; 1.334

TRIKOTAJ (ORME)

URUNLERI; 757 GIYIM ESYASI DISINDAKI

HAZIR TEKSTIL URUNLERI;

1.170
SABUN, DETERJAN,
TEMIZLIK,, CILALAMA TELEVIZYON VE RADYO BASKA YERDE
MADDEITERI’ PARFUM; ALICILARI; SES VE SINIFLANDIRILMAMIS
KOZMETIK VE TL.'_VALET GORUNTU KAYDEDEN VEYA METAL ESYA; 875
MALZEMELERI; 810 URETEN TEGHIZAT VB.
ILGILI ARAGLAR; 861
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi (isic3)
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Karadag'a ihracatimizi fasil bazinda inceledigimiz zaman ise en buyuk ihracat kalemi “

“nukleer reaktorler kazan, makina ve cihazlar,aletler,pargalari” (3,59 milyon Euro)
olurken, bu sektoru; “Plastik ve plastikten mamul esya” (3,56 milyon Euro) olmustur.
Diger ihracat kalemleri sirasi ile “elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalari” (2,1
milyon Euro), “Orme giyim esyasi ve aksesuarlar” (1,82 milyon Euro), “motorlu kara
tasitlar,traktor,bisiklet,motosiklet ve diger “ (1,67 milyon Euro),”
Mobilyalar,aydinlatma,reklam lambalari,prefabrik yapilar” (0,99 milyon Euro) izlemistir.

2014 yilinda Karadag'a ihracatimizda ilk 10 fasilin toplami 17,31 milyon Euro’dur. ik 10
fasilin toplami ile Karadagd'in toplam ithalatindan aldigimiz pay % 0.87 ‘dir.

Tablo 32. Karadag’a Fasil Bazinda lhracatimiz

Birim: Milyon Euro TURKW?:,;'%%TADAG'A iﬁ?ar.i‘f.?%;'l,
Aldigimiz
Sira Fasil 2009 2010 2011 2012 2013
1 85 | ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR,AKSAM VE PARGALARI 421| 762| 1,75| 2,39| 2,76| 2,10 0,12
2 84 | NUKLEER REAKTORLER KAZAN;MAKINA VE CIHAZLAR,ALETLER,PARCALARI | 1,91| 1,47| 1,35| 2,16| 2,82| 3,59 0,20
3 39 | PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA 0,96 1,19 1,65| 3,28| 1,73| 3,56 0,20
4 87 | MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTOR,BISIKLET, MOTOSIKLET VE DIGER 0,10 1,63| 2,48| 1,36| 1,38| 1,67 0,09
5 61 | ORME GiYiM ESYASI VE AKSESUARLARI 1,37| 0,79| 1,07| 1,24| 1,24| 1,82 0,10
6 73 | DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA 1,65| 085| 1,24| 054| 046| 0,81 0,05
7 63 | MENSUCATTAN MAMUL DIGER ESYA,KULLANILMIS ESYA,PACAVRALAR 0,60 0,68 056 0,74| 1,18 1,13 0,06
8 08 | YENILEN MEYVALAR,KABUKLU YEMISLER, TURUNGGIL VE KAVUN KABUGU 091| 0,64| 0,84]| 0,94| 0,64| 0,81 0,05
9 76 | ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESYA 0,91 0,36| 0,60| 0,49 1,26| 0,84 0,05
10 94 | MOBILYALAR,AYDINLATMA,REKLAM LAMBALARI,PREFABRIK YAPILAR 0,41] 054| 0,49 0,94| 094| 0,99 0,06

LISTE TOPLAMI 11,70

KARADAG'IN TOPLAM ITHALATI 2.145

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir Sayfa: 91



Tablo 33. 2014 Yilinda Karadag'dan Yaptigimiz ithalatin Alt Sektérlere Gére Ayirimi

2014 Yilinda Karadag'dan Yaptigimiz ithalatin Alt Sektorlere Gére Ayirimi (1000 Euro)

Atik ve hurdalar 4.845
Demir-gelik disindaki ana metal sanayi 208
Tahil ve baska yerde siniflandiriimamis bitkisel Granler 121
Demir-gelik ana sanayi 83
Mezbahacilik 80
Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amagli alet ve cihazlar 38
Kereste ve parke 19
Kagit hamuru, kagit ve mukavva 9
Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati 8
insaat kerestesi 2
Motorlu kara tasitlarinin karasorleri ve romorklari 1

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi (isic3)

Grafik 38. Karadag’dan ithalatimizin Sektorlere Gére Dagilimi

KARADAG'DAN ITHALATIMIZIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (1000 EURO)
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgi (isic3)
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Karadag’dan yaptigimiz ithalati fasil bazinda inceledigimiz zaman ise en buyuk ithalat
kalemi “Demir - ¢elik (4,64 milyon Euro) olurken, “Aliminyum ve aliminyum esya” (0,48
milyon Euro) ikinci sirada yer almigtir.. Diger ithalat kalemleri sirasi ile” Yagli tohum ve
meyvalar,sanayi bitkileri,saman,hayvan yemi” (0,12 milyon Euro), “Ham postlar,deriler
(karkler harig) ve koseleler” (0,08 milyon Euro) izlemistir.

2014 yilinda Karadag'dan ithalatimizda ilk 10 fasilin toplami 5,39 milyon Euro’dur. ilk 10
fasilin toplami ile Karadad’in toplam ihracatindan aldigimiz payin % 1,6 oldugunu
gOstermektedir.

Tablo 34. Karadag’dan Fasil Bazinda ithalatimiz

sirim: Milyon Euro TORGYENNKARAOAGONN  JSTSREC,
lhracatindan
Aldigimiz
Sira Fasil 2010 2011

1 72 | DEMIR VE GELIK 3,53 4,31110,16 | 13,56 | 8,14 | 4,64 1,37
2 41 | HAM POSTLAR,DERILER (KURKLER HARIGC) VE KOSELELER 0,11 0,23| 0,33| 0,29 0,17 | 0,08 0,02
3 76 | ALUMINYUM VE ALUMINYUM ESYA 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,22 0,48 0,14
4 86 | DEMIRYOLU ULASIM ARACLARI VB,AKSAM VE PARCALARI 0,40( 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
5 89 | GEMILER,SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 0,00| 0,21| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00
6 12 | YAGLI TOHUM VE MEYVALAR,SANAYI BITKILERI, SAMAN,HAYVAN YEMi 0,00( 0,00| 0,00 0,00 0,08| 0,12 0,04
7 84 | NUKLEER REAKTORLER KAZAN;MAKINA VE CIHAZLAR,ALETLER PARCALARI | 0,01 | 0,01 | 0,03| 0,04 | 0,01 0,01 0,00
8 44 | AGAGC VE AGAGTAN MAMUL ESYA;ODUN KOMURU 0,00| 0,00| 0,00| 0,01] 0,05 0,02 0,01
9 48 | KAGIT VE KARTON;KAGIT HAMURUNDAN KAGIT VE KARTONDAN ESYA 0,03| 0,03| 0,00 0,00( 0,01| 0,01 0,00
10 | 90 | OPTIK,FOTOGRAF,SINEMA OLCU,KONTROL,AYAR CIHAZLARI,TIBBI ALET. 0,00 0,01 0,00 0,00| 0,00 0,04 0,01

LISTE TOPLAMI

KARADAG'IN TOPLAM ITHALATI 413

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi
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2.1.8. HIZMETLER TICARETI
2.1.8.1. Miiteahhitlik

insaat sektoriinde buyUklikleri temsil edilen listeleri agiklayan Engineering News
Record(ENR) dergisinin son yayimladigi 2014 liginde dinyanin en buylik 250 firma
siralamasinda 42 Turk firmasi yer almistir. 250 firmadan 62’si Cin firmasi. Cin'i 42 firma
ile Turkiye, 31 firma ile ABD takip etmektedir.

2014’te ilk 100 firma arasinda 4 Turk firmasi yer aldi. 42 Tlark muteahhitlik firmalasinin
uluslararas| pazarlarda elde ettikleri gelirler 20.4 milyar dolar olmustur. Gelirler bir
onceki listeye gore yuzde 21.4 artmistir. Turk mateahhitlik firmalarinin gelirlerinin
listedeki firmalarin toplam gelirleri igindeki payi yuzde 3.3’'ten ylzde 3.8’e ¢cikmistir

2014 yihinda Ustlendikleri 322 projenin toplam tutari 28 milyar dolara ulagmistir.

Tablo 35. Tiirkiye’nin Miiteahhitlik Alaninda Ustlendikleri Projelerin Sektérel Dagilimi

SEKTOREL DAGILIM (2014)

Faaliyet Alani Proje Bedeli 2014 Payi (%)
Karayolu/TUunel/Kopri 6.406.624.847 23,70%
Demiryolu 2.795.827.601 10,40%
Ticaret Merkezi 2.794.862.181 10,30%
Konut 2.359.805.129 8,70%
Enerji Santrali 1.703.737.674 6,30%

Muteahhitlik sektorinde bu kadar buyuk projelere imza atmamiza ragmen Karadag'da
ise bu durum hi¢ de tatmin edici degildir. Asagidaki tabloda’ da gorulecegi uzere 2011-
2014 yillar arasinda Turk firmalarinin Karadag’da Ustlendikleri projelerin toplam degeri
39 milyon dolardir. Bunda en oOnemli etken ise proje butgelerinin yetersiz ya da
kaynaginin belirsiz olusudur. Karadag'da proje Ustlenen Turk firmalarinin kargilastiklari
sorunlardan bazilar ve Musavirligimizce tavsiye edilebilecek ¢6zim yollari agagidaki
gibidir.

1. Proje yapiminin da so6zlesme kapsaminda oldugu sozlesmelerde Karadag
kanunlarina gore ruhsat alinmasi ¢ok mesakkatli ve zordur. Kamu projelerinde ve
ustelikte ciddi musavir firmalarin  kontroli durumunda farkli ¢oézimler
olusturulmaldir. Turkiye’de kamu projelerinde imar Kanunun 26. maddesine gére
avan projeye gore belediyeden ruhsat alinmakta ve isin ilerlemesi mugavir ve
muteahhit firma tarafindan saglanmaktadir.

2. Etrafl kapali olan santiyelerde g¢alisma (caddelerde ve sokaklarda g¢aligsiimamasi
durumunda) yaz aylarinda yasak olmamali veya kolay izin saglanmalidir.
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3. Turkiye'den Ozel projeler icin getirilecek isci ve personel igin galisma ve oturma
izinleri ayr1 prosedure tabi tutulmahdir.

4. Turkiye’den Karadad’'a calismak icin getirilen personel ile ilgili %10 vergi,
makuldur. Ancak saglik, sendika, emeklilik vs. kesintileri de dahil edildiginde
devlete ddenen vergi vs. toplami net maasin %70-80’nine gelmektedir. Calismasi
bitip Turkiye'ye geri donen eleman igin 6denen emeklilik tazminatlari personele
geri 6denmelidir veya bu kesintiler yabanci personel i¢in gozden gegirilmelidir.

5. Yabanci yatirnmcilar ve mduteahhitler icin Karadagd’daki insaat prosedurlerini
anlatan kisa kitapgiklar hazirlanmalidir.

6. Tlrkiye'den getirilen muahendislerin diploma verifikasyonu yaklasik 3 ay
surmektedir. Bu sure kisaltiimalidir.

7. Turkiye’den gelen mihendislerin lisans almasi kolaylastiriimalidir. Senelik olarak
O0denen 2.500 Euro tutar Karadag muhendisleri ile esit olmahdir. Zira
Karadag’dan muahendis temin etmek son derece zor olmaktadir. (Tecribe
noksanligi ve Lisan bilgisi olmamasi).

Ancak ulkenin karayolunun yani sira, hidroelektrik santrali ingaati, icme suyu, atik
aritma, konut gibi birgok alanlarda onemli potansiyel mevcuttur.

Tablo 36. Tiirk Firmlarinin Karadag’da Ustlendikleri Projeler
KARADAG'DA TURK FIRMALARININ USTLENDIKLERIi PROJELER

: i ‘ SOZLESME
FIRMA ADI ISIN ADI ISVEREN ADI TARIHi
1 VEYKA iNs__. TAAH. ve. Acil Durum Jenerator Binasi Amerika Podgorica 28.09.2011
MUH. Projelendirme ve Yapimi Buyiikelgiligi T
Zorunlu olarak dezenfeksiyon
; tnitesinin ¢alistinimasi da .
2 | MASS VE GINTAS ORTAK | (i Adriyatik Denizinde 3.su | Herced Novi Sular 08.06.2012
GIRISIMI . ; Idaresi
rezerv ve Tesisatl Ingaati-
WWTP HERCEG NOVI Projesi
i R ; Adriyatik Sahili lll Kisim Su ViK (Su ve
3 ggkLIKV%QrIGCLL:_.Il%sgﬁT Temini ve Sanitasyon isleri Kanalizasyon Sirketi) 10.07.2012
' ' ’ (Proje Id: RB_HN_2009) Herceg Novi
Tiirk igbirligi ve
4 | SIYAHKALEM MUH.iNS. | Bar islam Kiltiir Merkezi lkmal K°°r°g:a:;’gl'::?"a“s' 21032013
SAN. VE TiC. LTD. STi. ingaatiYapimi isi skanig e
Podgorica Program
Koordinatorliigii
Kaynak: T.C. Podgorica Bliylikelgiligi Ticaret Miisavirligi

2.1.8.2. TURIZM

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir Sayfa: 95



2010-2013 yillari arasinda yaklagsik 60 bin Karadag vatandasi Turkiye'yi ziyaret
etmistir.

Yillara gore ziyaret¢i sayisinda artis gorulmektedir. Bu artigta Turk hava yollarinin
Karadag’da ofis agmasinin rolt bayuktar.

Tablo 37. Trkiye’ye Karadag’dan Gelen Turst Sayisi
TURKIYE'YE GELEN KARADAG'LILARIN YILLARA VE TASIT ARAGLARINA

GORE DAGILIMI
YIL — TOPLAM AR
HAVA KARA  TREN  DENiz Kisi PAYI %
2010 | 5.267 5.646 18 679 11.610 0,03
2011 7.131 6.121 9 532 13.793 0,04
2012 | 8.951 6.749 9 850 16.559 0,05
2013 18.838 0,05
2014 20.423 0,06
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Yatinm ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

2009-2014 yillari arasinda yaklagik 71.449 Turk vatandasi Karadag@'i ziyaret
etmigtir.

Tablo 38. Tiirkiye’den Karadag’a Gelen Turist Sayisi

TURKiIYE'den KARADAG'a GELEN TURIST SAYISI

TASIT ARACI s o

VIb GELENKIsi SAYISI | GECELIK KONAKLAMA WILLIVET PAYI %
2009 2.912 6.244 0,28

2010 6.249 11.010 0,57

2011 9.617 25.975 0,8

2012 13.197 24.021 1,04

2013 18.428 33.305 1,39

2014 21.046 40.006 1,6

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu (www.monstat.org)
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2.1.8.3. SAGLIK TURIZMI

Saglik turizminin dinyadaki hacmi bugtin 100 milyar dolar civarindadir.Turkiye olarak
maalesef saglik turizmi agisindan olmamiz gereken yerde degiliz.

Karadag Saglik Fonu, istanbul’daki Acibadem Hastanesiyle Nisan 2013 tarihinde
anlagsma imzalamistir. Bu anlagma oOncesi ve sonrasi 2012-2013 yillari arasinda
Karadag'dan Turkiye'ye teghis ve tedavi amagcli 146 hasta gonderilmistir.

Tablo 39. Karadag’dan Acibadem Hastanesine Gonderilen Hasta Sayisi

KARADAG'DAN ACIBADEM HASTANESiI GONDERILEN HASTA

~ SAvISI ODENEN PARA (EURO)
2012 24
2013 122
2014 215
Kaynak: Karadag Saglik Fonu

2012 yilinda Balkan Ulkelerine Saglik Hizmeti veren istanbul Merkezli Sante Plus
Hastanesi bagkent Podgoritsa’da subesini agarak Ulkemize teshis ve tedavi amacli
hasta sevki gerceklestirmigtir.

2015 yili nisan ayinda Acibadem Hastanesi Podgoritsa’da ilk subesini acti. Bu sube
araciligi ile hastalara on teshis yapilip Turkiye'ye hasta gonderilmektedir.

Ancak halen bu alanda geldigimiz nokta, potansiyelimizi yansitmamaktadir.

2.1.8.4. FILM TICARETI

Tarkiye'de yayimlanan yerli dizilerin Balkanlar'a yayilmasi, diger yabanci dizilerin
yerini almasi, hatta izlenme rekorlari kirmasi sadece birkag yil 6nce kimsenin tahmin
edemeyecedi bir gelismeydi. Ozellikle son 5 yilda c¢ok sayida Turk dizileri
televizyonlarda gosteriimeye baslanmistir. Bu, hem Turkge 6grenmeye hem de
toplumlarin birbirine daha da yakinlagsmasina sebep olmustur. Bu baglamda kaltur
turizmi artmis ve Balkanlardaki tiketim aliskanliklarini Tarkiye'nin belirledigi noktaya
getirmigtir.

Karadag’in en buyuk medya kurulusu olan TV Vijesti 2010-2012 yillari arasinda
Tarkiye’den toplam 1 milyon Euroluk dizi ( Binbir Gece, Gumus, Yaprak Dokimda,
Asi, Ask ve Ceza, Elveda Derken, Oyle Bir Geger Zaman ki, Adini Feriha Koydum,
Yabanci Damat, Muhtesem Yuzyil satin almistir.
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Ayni zamanda Turk dizilerinin Ulkemize yonelik turist sayisinda artisa da katki yaptigi
dusunulmektedir.
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2.1.8.5 EGITiM

Son 10 yilda yaklasik 250 kisi Ulkemize lisans ve yuksel lisans egitimi almak igin
gitmistir. Simdi lisans, yUksek lisans hatta doktorasini tamamlayan ¢ok sayida
ogrenci Karadag’a donmustar. Agirlik olarak burslar resmi burslardan olusmaktadir.
Buralardan mezun olan kigiler genellikle Tlrkg¢e bilmelerinden dolaylr Karadagd'da
faaliyet gosteren Turk firmalarinda ve Buyukelgiliklerde ¢alismaktadirlar.

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir Sayfa: 99



2.1.9. KARSILIKLI TICARETI OLUMSUZ ANLAMDA ETKILEYEN FAKTORLER
2.1.9.1. Ulke Pazarinin Kiigiik Gériilmesi

Karadag pazarn Ulke niUfusuna bakilarak kuguk bir Pazar olarak gorulmesi,
firmalarimizin  6nemli yanilgilarindan biridir.Oysa Ulke merkezi bir konumdadir.
Cografi konumu itibari ile Guneydogu Avrupa, Adriyatik Denizi kiyisinda Arnavutluk
ve Bosna Hersek’in arasindadir.

Efta, Cefta, Avrupa Birligi, Turkiye, Rusya ve Ukrayna ile Serbest Ticaret Anlasmasi
olmasi, Karadag pazarinin buyukligunu ortaya koymaktadir.

2.1.9.2. Tasimacilik Ucretlerinin Fazla Olmasi

Tlrkiye’den Karadag’a mallarin sevkiyatinda genellikle tirlar tercih edilmektedir.
Ortalama bir tirin Ucreti 2.500 Euro civarindadir. Bu da mallarin satin alma
maliyetlerini yukseltmektedir.

2.1.9.3. Balkan Ulkeleri ile Akrabalik iliskileri

Karadag ithalatini daha ¢ok Yugoslavya'dan ayrilan tlkelerle yapmaktadir.
Akrabalik iligiklileri, mal sevkiyatindaki sure ve ayni dili konuguyor olmalari Turk
firmalari agisindan dezavantaj olmaktadir.

2.1.9.4. Referans Fiyat Uygulamasi

Gumruklerinin referans fiyat uygulamasi kapsaminda bazi Urlnlerde fiyatlarin ¢cok
yuksek tutulmasi veya degerlendirmedeki farkli yontemler nedeniyle firmalarin ithal
maliyetlerinde ciddi yUkseligler olmakta ve bu durum tarife digi bir engel olarak ortaya
cikmaktadir.

2.1.9.5. KDV iadelerinin Odenmesindeki Aksakliklar

Karadag'da yerlesik Turk sirketleri, hem Turkie'ye ham de diger Ulkelere ihracat
yagmaktadir. Ozellikle ihracattan kaynaklanan vergi iadelerini ya hig alamadiklari ya
da toplam tutarla karsilastirlamayaca oranda kiglk meblaglarla gecikmeli olarak
aldiklari gorulmektedir. Firmalarimizca, binlerce Euro olarak belirtilen tutarlarin hig
olmazsa sirketlerimizin vergi, resim, harg, sigorta primi gibi édemelerine karsilik
mahsup sisteminin uygulanmasi talep edilmektedir.

2.1.9.6. Sosyal Giivenlik Sézlesmesinin Uygulanmasindan Kaynaklanan
Sorunlar

iki Ulke arasindaki Sosyal Giivenlik Sézlesmesi kapsaminda, bu lilkede calisan
vatandaslarimizin Turkiye'deki ailelerinin saglk giderlerinin veya Turkiye’deki kendi
harcamalarinin bu sigorta kapsaminda kargilanmasi gerekmektedir. Yine emeklilik
hesabinda buradaki 6denen primlerle, Turkiye'deki 6denen primlerin birlikte hesap
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edilmesi gerekirken, Karadag tarafindan kaynakli olarak anlasmanin uygulanmamasi
nedeniyle burada calisanlar ve firmalarimiz zor durumda kalmaktadir. $oyle ki,
sosyal guvenlik mevzuatimiz geregi, sosyal guvenlik alaninda isbirligi anlagmasi
imzalanan Ulkelerde galisan vatandaslarimiz icin birden fazla Ulkede ayni anda prim
O0deyemez hukmu geregince, firmalarimiz ve galisanlar agisindan oldukga sikintili bir
durum s6z konusu olmaktadir.

Sonug

Karada@’in ithalat yapisinin Turkiye'nin ihracat potansiyeline hitap ediyor olmasi ve
ayni zamanda Karadag'in iglenmemis Urun ve yari mamul ihracatinin Turkiye'de
islenerek Karadag ve uguncu ulke pazarlarina yonlendirilebilecek olmasi, iki ulke
ticareti acisindan olumlu bir faktérdur. Bu gercevede, iki Ulke arasinda otomotiv ve
yan sanayi alaninda isbirligi olanaklari mevcuttur.

Ekonomik ve ticari iligkilerimizin gelistirmesinde suphesiz ki en buyuk katkiyr Turk
Hava yollari vermektedir. Kis doneminde haftada 4 gin, yaz doneminde ise haftanin
her guni Podgorica-Istanbul seferleri yapmaktadir.

Bu yil icerisinde yakin zamanda Karadagd’da banka agacak olan Ziraat Bankasinin,
Karadag ile Turkiye arasindaki ekonomik iligkilere blUyuk katki saglayacagi
dusunulmektedir.

Bankanin agilisinin ticari iligkiler acisindan o6onemli oldugu gibi, Karadag'daki
Tark yatinmlarinin  artinlmasi  ve  gesitlendiriimesinde  kurumsal  altyapi
baglaminda da degerlendirilebilecek olusum olacaktir. Basta kredi imkanlari olmak
Uzere, dis ticaret faaliyetlerinde etkin olmasi, hem ikili ticareti kolaylastirici ve ivme
kazandirici bir rol oynamasina imkan saglayacak, hem de Karadag'da olasi Turk
yatinmlari icin uygun bir altyapi olusturacaktir.

Karadag nufusunun az olmasi, piyasanin nispeten ki¢uk olmasi, ¢alisma ve oturma
musaadelerinin  temininde zaman zaman gugcluklerle karsilagiyor olmasi
girisimcilerimizin Karadag’daki potansiyel yatirim ve ticari iligkilerini sinirlandirici bir
durum olusturmaktadir.

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir Sayfa: 101


http://www.haberler.com/karadag/
http://www.haberler.com/turkiye/

Tablo 40. Acik Ihale Usulii Yoluyla Ozellestirilecek Firmalar

Acik Ihale Usulii Yoluyla Ozellestirilecek Firmalar

Yatinm-
Kalkinma

Ozellestirilecek :
Kisim % Karadag | Emeklilik | Istihdam

Devleti Kurumu Fonu Fonu Fonu beklenengelirl Yatirimlar *

Firma Adi Tazminat | Saghk | Ozellestirmeden Beklenen

"dr Simo MiloSevi¢ "
1 [|A.S. Enstitlsu - Igalo 56,48% 19,19% 3,41% 23,65% 10,23% 10 Mil. Euro 25 Mil. Euro
(Hastane)

Tltln Fabrikasi A.S. -
Podgoritsa

2 || (mzellegtirme velya 69,92% 69,92% 6-7 Mil. Euro 15 Mil. Euro
yeniden
sermayelendirme

Poliex A.S. - Berane
(Kimya Endustrisi -
3 | Sivil ve askeri amagh 50,75% 46,41% 4,35% 138.000 Euro 700.000 Euro
patlayici maddelerin
tiretimi)

"Karadag Savunma

4 | Sanayii" Ltd. Sti. - 680.000 Euro 400.000 Euro
Podgoritsa

Hotel "Park”, Bijela, Mulkiyetin tahmini degeri
Herceg Novi 2.950.000 Euro'dur

A.S. "Montecargo" -

9 0 0, 0 0 . .
Podgoritsa (Kargo) 87,64% 85,44% || 1,54% | 0,61% | 0,04% 1.7 Mil. Euro 5 Mil. Euro

"Montenegro airlines"”,
A. S. - Podgoritsa

HG "Budvanska
8 | rivijera" A.S. (Otel)- 58,73% 41,64% 12,82% 4,27% 7 Mil. Euro
Budva

% 50 -1 % 50 -1 5 Mil. Euro

HTP " Ulcinjska rivijera"

o .
AS. (Otel) - Ulcinj 63,53% 10,14% | 25,30% 8,43% 7,65% 12,01% 5 Mil. Euro

"Demir Celik Metalurji
Ensitlisi" A.S. - Niksic

Montepranzo -
bokaprodukt A.S. (Golf
Kompleksi insaat
Sahasi)- Tivat

'Ozellestirmeden beklenen gelirler, dzellestirilecek sermayenin nominal degerine gére yapiimistir.

10 51,12% 20,43% | 19,04% 6,35% 5,31% 500.000 Euro 2.5 Mil. Euro

11 51,40% 5,14%

2Yatirim degerinin tahmini ihale strecinde belli olacaktir.

Kaynak: Karadag Ozellestirme Idaresi (http://www.savjetzaprivatizaciju.me/en/
Bayan lvana (ivana.saranovic@ano.co.me
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Tablo 41. Kamu-Ozel Sektér Ortakligi Yoluyla Kiraya Verilecek Menkul Listesi

Kamu-Ozel Sektér Ortakligi Yoluyla Kiraya Verilecek Menkul Listesi

Kiradan Beklenen
Proje Adi beklenen gelir yatinmlar
(Avro) (Euro)
1 |"Lastavica" Adasi ile Kale "Mamula"
Minimun
N " : R 432,481,
2 [ "Mediteran" Kiglasi - Zabljak Belediyesi Maksimum
1,255,590
Minimun
3 [ "Donja Arza" yeri, Herceg Novi Belediyesi 3’080’671'50; 99.800.000
Maksimum
8,943,885.00
_ Minimun
4 "Lasendro” ile birlikte "Vranjina" yerinin degerlendiriimesi (Iskodra 407.092; 2 157.488
Golu'ndn Mekansal Plani ile diger lokasyonlar da dahil) Maksimum B
1,181,880
" iala e L o 65 - 75
5 ["Bjelasica ve Komovi" 1600 - turistik yerinin degerlendirilmesi .
Milyon arasi
insaat, uzun vadeli kiralama ve turistik komplekslerinin yonetimi
6 | gibi modellerle Velika plaza (BuyUk Plaj) turistik yerinin 3-4 Milyar
degerlendirilmesi
"Ada Bojana" turistik yerinin degerlendirilmesi (Gelistirme, insaat,
7 ||ldks turizm komplekslerinin yonetimi, uzun vadeli olarak kiralama 200.000.000
VS.) civarinda
8 Njivice ile Sutorine daginin arasindaki yerin degerlendirilmesi -
Herceg Novi Belediyesi
Minimum
. : A " L 2,077,837,
9 [ Askeri-Turizm Kompleksi "Bigovo" - Tragte, Kotor Belediyesi . 184.300.000
Maksimum
6,032,340
10 HTP "Ulcinjska rivijera" A.S. Ulcinj, Neptun Kampi - Ulcinj
Belediyesi
Kotor Belediyesinde "16 Sektor" cercevesinde Denizcilik - Turizm
11 kompleksi (NTC Marina Kotor) 89.600.000
12 | Bar Belediyesinde "Odrac" Koyu ve "Utjeha" Zeytin Koyu
13 ||"Valdanos" Askeri-Turizm Kompleksi - Ulcinj Belediyesi 211.250.247
14 [|"Gornji Klinci" Kiglasi - Herceg Novi Belediyesi
15 Askerl-Turlzm Kompleksi "Ostrvo Cvijeca (Cigcekler Adasi)" ve 308.600.000
Prevlaka yeri
16 ||"Dobra luka" yeri - Herceg Novi Belediyesi
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17

"Morinj" askeri deposu - Kotor Belediyesi

18

"Dobre vode" askeri deposu - Bar Belediyesi

19

"Kopita" askeri deposu - Kolasin Belediyesi

20

"Rakite" askeri deposu - Herceg Novi Belediyesi

21

Motel "Sas" ve "Vladimir" - Ulcinj Belediyesi

22

"Savin kuk" Kayak resortu - Zabljak Belediyesi

23

"Buljarica" lokasyonu - Bar ve Budva Belediyeleri

24

"Gornji Ibar" lokasyonu - Rozaje Belediyesi

25

"Kabala for" lokasyonu - Herceg Novi Belediyesi

26

Mekansal Planinda yer alan "Bjelasica ve Komovi" yerlerinin
degerlendirilmesi, Cmiljaca

27

Tivat Belediyesinde Golf Sahasi insaati (Montepranzo)

28

Karadag Postanesi A.S. - Podgorica

11 Milyon'a
kadar

6 Milyon

Kaynak: Karadag Ozellestirme idaresi (http://www.savjetzaprivatizaciju.me/en/

Bayan Ivana (ivana.saranovic@ano.co.me
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Tablo 42. Menkul Kiymetler Borsasinda Hisse Senedi Satisi ile Ozellestirilecek Sirketler

Menkul Kiymetler Borsasinda Hisse Senedi Satisi ile Ozellestirilecek

Sirketler
Ozellestirilecek Sermayenin Yapisi
. Ozellestirilecek
Firma Adi 0 s Yatirim-
Kisim % Emeklilik | Istihdam Kalkinma
Fonu
1 BPe?:)(;riyézaglt fabrikasi) A.S. - Podgorica 23.99% 17.97% 6,01%
2 Agrotr_ansport .(Karayolu yiik tasimaciligi) A.S. - 74,88% 22 46% 7 49% 44,92%
Podgorica Belediyesi
3 [ "Berane" (Otel) A.S. Berane Belediyesi 33,35% 18,00% 15,35%
4 | "Dekor" (Eski Kagit Fabrikasi), Rozaje Belediyesi 22,59% 16,95% 5,65%
5 HTI? .Vellka .Plaz.a (Bliyiik Plaj-Oteller) A.S. 9,82% 9,82%
Ulcinj Belediyesi
6 MetalprodL.Jkt (Ev v.e ba_hge aletleri onarimi) 8,82% 2.20% 6,62%
A.S., Podgorica Belediyesi
7 Mo.ntenegr.osport (Eskl qur ayakkabl imalat 6,52% 0,51% 6,00%
fabrikasi), Biyelo Polje Belediyesi
8 ;Seci:j;';;'s(iMeyve Suyu Fabrikasi) A.S. Niksic 26,32% 19,69% 6,63%
9 ;gzzrjgjgroturist" A.S. (Oteller) - Budva 29.67% 22.25% 7.42%
10 Crn.agoracoop A..$. (I.(ahve Uretim Fabrikasi) - 10,63% 10,63%
Danilovgrad Belediyesi
"Radoje Daki¢" A.S. (insaat Makine Uretim . .
1 Fabrikasi) - Podgorica Belediyesi 0,00% 0,00%
Kaynak: Karadag Ozellestirme idaresi (http://www.savjetzaprivatizaciju.me/en/
Bayan Ivana (ivana.saranovic@ano.co.me
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3.1.5. KARADAGLI IHRACATCI FIRMALAR

Tablo 43. 2009 Yilinda En Cok Ihracat Yapan Karadag

’li Firmalar

2009 YILINDA EN GOK IHRACAT YAPAN 30 FIRMA

E-mail/Web Faaliyet Alani Deger €
1.KAP Podgorica Dajbabe b.b. +382/20 644 287 | Www.kap.me aliiminyum tiretimi 107.954.346
Podgorica +382/20 644 299 | kap@t-com.me
2. PlantaZe Podgorica Put R. lvanovica 2 +382/20 658 052 | blantaze@t-com.me tztm ve sarap 17.834.464
Podgorica +382/20 658 023 WWW.QIantaze.com Uretimi
3. Kovacnica Podgorica _ 7.000.100
4. Hemomont Podgorica 8. marta 55 a +382/20 662 306 | Aco.markovic@ ilag Gretimi 5.878.580
Podgorica +382/20 662 305 | hemofarm. Com
- 1Isitma yaglari. gazoil.
5. Jugopetrol Kotor UligLETE Egtt(r)cr)wca o 2 :ggggg ggi ggg www.jugopetrol.co.me jet motorlari igin 5.210.922
yakit. benzin
Slayt tretimi
rulman elemanlari.
. Privredna zona b.b. +382/32 331 513 | www.daidokotor.com kalici halkalar ve
6. Daido Metal Kotor Kotor +382/32 331506 | daido@t-com.me Motor igin kovan 3.249.057
araglar. ithalat-
ihracat
NikSic +382/40 204 800 | pivara@trebjesa.com
7. Trebjasa NikSic NjegoSeva 18 1852/40204 904 | www.inbev.com bira dretimi 3.065.975
8. Montenegro Defence
Industry P - 3.011.291
Elektrik tretimi.
9. Elektroprivreda Crne Vuka KaradZica 2 +382/40 204 103 | www.epcg.co.me dagitimi. satin 2799745
Gore NikSic +382/40 214 255 | epcg@t-com.me alinmasi. ve enerji T
binalarin ingaati
10. Goranovic +382/40 253 033 | Qoranovic@t-com.me et Griinlerinin Gretimi 2.727.465
StraSevina bb NikSic +382/40 253 080 | Www.goranovic.com
B JE e 052/81-102 WWW.rupv.com ;Z;r?rgﬁlfl?;rllfahve
. . . . =, . .
11. Rudnik Uglja Pljevlja br. 6 2/321-47 Ko el linvi 2.629.738
Plievija 052/321-475 rupv@rupv.me rengi komdar |ny|.t.
Uretimi. madencilik
: pantomarket@t-com.
ili.\ll:i’anto—Market Herceg Eﬁ:\cjgggc’\gr 4 :ggggi ggg 882 me www.pantomarket. et Uruinleri ve ticaret 1.782.341
Zelenika bb +382/31 678 266 | S2-M€
13. Oro-Met-Popovic 1.741.948 0
Podgorica - o
14. Neksan NikSic Vuka KaradZica +382/40 247 057 | Www.neksan.co.me ticaret. hizmet 1.728.250
' bb NikSic +382/40 247 067 | uprava@neksan.co.me sektorl .
15. Jugoprodukt Podgorica _ 1.420.037
16. Interfood 35 Mojkovac _ 1.399.907
17. Mermer Danilovgrad ::I)En?llgjlztrigzke bb Igg%gg gﬂ g%g mermer@t-com.me dogal tas islenmesi 1.210.304
18. Uniprom NikSic Z_Okdsg_OFiCki put bb +gggx‘;g gig ‘5123 uniprom@t-com.me ticaret 1.180.911
ikSic +
. +382/30 312 114 | slobo.pajovic@lukabar.me denizcilik sektori.
e Ll ey Clole L2 e 2 +382/69 031 132 | Jukabar@t-com.me kargo. yolcu tasimasi LAUECE
+382/30 312 867
20. Vatrostalna Podgorica 1.068.260
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I, +382/40 231 811 L tahil igsleme ve un
21.NikSicki Mlin +382/69 447 908 mlinniksic@mtel-cg.net iretimi 1.066.872

Hercegovacki put NikSic | +382/40 231 808

25. Novit Pharm Podgorica | Mareza. NikSicki putbb | +382/20 883 153 | novitpharm@t-com.me ilag Gretimi 928.866
Podgorica +382/20 883 293

. . ; www.znksteel.com . . .
27. Zeliezara NikSic Vuka KaradZiesea +382/40 202 222 | WWW.ZNKSe€eL.com demir gelik fabrikasi 878.627
_ b.b. NikSi +382/40 202 023 | Secretary@znk.co.me
29. Boj-Commerce Branka Deletiea +382/51 243 918 | bojkomerc@t-com.me kereste. agac isleme 767.554
bb Andrijevica
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3.1.6. KARADAGLI ITHALATGI FIRMALAR

Tablo 44. 2009 Yilinda En Gok Ithalat Yapan Karadag’li Firmalar
2009 YILINDA EN GOK iITHALAT YAPAN 30 FIRMA

Adres

Tel./Fax.

E-mail/Web

Faaliyet Alani

Elektrik uretimi. dagitimi. satin

1.Elektorprivreda Crne Vuka KaradZica +382/40 204 103 | www.epcg.co.me i i S 05.561.385
Gore 2 NikSic +382/40 214 255 | epcg@t-com.me insaati : ] D
Trg Mata +382/32301800 | WWMLUGOPEWOLCO.M | i vadilan. gazoil. jet
2.Jugopetrol Kotor Petrovica br. 2 e AV e 92.120.468
+382/32 301 845 - . motorlari igin yakit. benzin
Kotor jpk@jugopetrol.co.me
. Dajbabe b.b. +382/20 644 287 _ T
3.KAP Podgorica Podgorica +382/20 644 299 www.kap.me aliminyum Gretimi 34.426.866
Mitra Bakica br. +382/20 601 210 . - . )
4. Baypharm 50 Podgorica +382/20 602 490 baypharm@t-com.me | ilag ve tibbi malzemeler ticareti 28.156.843
. antomarket@t-
Herceg Novi +382/31 682 000 | Rantomarket@t-
5. Panto - Market Herceg | \oeska, bra | +382/31 682001 | SOT-Me et Griinleri ve ticaret 27.549.928
Novi Zelenika bb +382/31 678 266 "n‘:"(‘a"""pamoma'ket'co'
Neznanih junaka o . ) )
6. KIPS Podgorica br.143 +382/20 442 300 kips t_-com.me ingaat melzemelrin ve aletlerin 21.832 463
Podgorica +382/20 442 302 www.kips.t-com.me toptan satisi
ul.SKOJ-a br.2 o
7. Voli Trade Podgorica ToloSi +38§go 369 ioi voli@t-com.me gldaksekéoru EEEVE 19.538.337
Podgorica +382/20 269 10 perekende satigi
. . Cetinjski Put +382/20 261 920 www.nergelia.me tukettim mallarinin
8. Nereglia Podgorica B.B. Podgorica | +382/20 261930 | nergelia@neltcom | distribitoriigi 17.460.822
Josipa Broza www.roksper.com
9. RokSped Podgorica Tita br.67 :ggggg ggg ggg roksped@roksped.co | petrol ve dogal gaz ticareti 16.433.134
Podgorica m
- Jola Piletica. TC | +382/20 238 410 Www.cemex.com
é%f%'?czc”acemem Palada +382/20 238 419 | cq- Cimento ticareti 16.355.134
9 Podgorica +382/20 238 805 prodaja@cemex.com
Industrijska expos@t-com.me
11.Expo Commerce Kotor zona bb 85318 EBARE B I WWW.expocommerce. Ll M G Gl T ) 15.708.674
Iy +382/32 331 671 perekende satisi
Radanovici Kotor com
p t@t-
" , +382/69 367 000 | MESODIOME L
12. Meso-Promet Bijelo F_’_olje +382/50 478 488 com.me Et ve et Urinlerinin Gretimi ve 15.547.615
Industrijska zona +382/50 478 588 www.mesoprometbp. | satigl
com
: Kuce Rakica bb .
13.Coca - Cola Podgorica Podgorica +382/20 443 600 www.coca-cola.com ticaret 15.291.339
14.lmlek Boka Herceg Novi _ 14.344.403
_ n Donja Gorica bb | +382/20 260 730 bar-kod@t-com.me kozmetik. parfim. ev ve
18 Bereied Posmies Podgorica +382/20 260 884 www.bar-kod.com temizlik Grinleri ticareti Ll Bl
. i - - i .-
Put Radomira | +382/20 622 568 | S2dion-doo@t ithalat. yiik
16.Stadion Podgorica Ivanovica bb +382/20 622 570 marl%-stadion ot y6nlendirme ve 13.425.285
Podgorica +382/20 622 583 com.me depolama
. Do Vuka KaradZica +382/40 202 222 www.znksteel.com . . .
17.Zeljezara NikSic b b.NikSic +382/40 202 023 T el Demir Celik Fabrikasi 13.068.112
Bulevar DZordZa
g,igi'ﬁé‘;r GSM vaSingtona 83 ) 12.108.373
9 Podgorica
19. Goranovic NikSic NikSic *382/40253 033 | dOranovic@L-Com.me | oty injerinin gretimi 11.223.563

StraSevina bb

+382/40 253 080

www.goranovic.com
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Donja Gorica bb

+382/20 891 600

WWW.swisslion-

20.Swisslion Takovo Podgorica +382/20 891 002 takovo.com gida-toptan ve perekende satis 10.274.251
sltakovo@t-com.me

21.Philip Morris

Montenegro - ez
NikSic +382/40 204 800 ivara@trebjesa.com

22.Trebjesa NikSic NiegoSeva 18 +382/40 204 904 \[/)vww inbev clom * bira Uretimi 9.502.972

1€9 +382/40 204 815 | e
23.Ljetopis Automotive llije Milacica bb +382/20 662 588 n — kitap ve ofis malzemeleri
Podgorica Podgorica +382/20 662 598 L e ticareti Bl
. . +382/20 658 052 lantaze@t-com.me - e

24 .PlantaZe Podgorica Put R. Iva_mowca +382/20 658 023 WWW.blantaze.com Uzum ve sarap uretimi 9.414.223
2 Podgorica Www.plantaze.com
Ulica 4. jula .

; +382/20 622 400 office@farmegra.com | . o . .

25.Farmegra Podgorica br.60 _ +382/20 621 770 farmeara.com ilag ve tibbi malzemeler ticareti 9.102.126

Podgorica Www.farmeqra.com
- WWW.Scorpion.co.me
. . Trebinjska bb +382/31 335 115 - - . .

26.Skorpion Herceg Novi Herceg Novi +382/31 335 666 2ed|a@scom|0n.co.m gida ihracat ithalat 8.484.926

Grlic o
. H L . .
27.0kov Danilovgrad +382/20 812 073 okov@t-com.me ahsap dograma 8.228.349
. 8. marta 55 a +382/20 662 306 aco.markovic@ e
28.Hemomont Podgorica Podgorica +382/20 662 305 hemofarm. Com ilag Uretimi 7.909.137
- " Cetinjski put bb +382/20 405 700 " elektrik ve elektronik aletleri
29.Gorenje Podgorica Podgorica +382/20 261 780 Www.gorenje.me . 7.403.921
) 18 jula br.33 +382/20 265 395 inacg_podgorica@t- 1sitma yaglari. gazoil. jet
30.INA - Crna Gora Podgorica +382/20 265 396 com.me motorlari igin yakit. benzin 7.155.290
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3.1.7. KARADAG’IN EN BASARILI FIRMALARI

Tablo 45. 2009 Karadag’in En Basarili Firmalari
KARADAG'DA EN BASARILI 50 FIRMA

Ciro Calisan Sayisi
Ticaret
Voli Trade. Podgorica son 3 sene 200 mil. Euro'dan fazla 930
Bar Kod. Podgorica son 3 sene 150 mil. Euro'dan fazla 199
Albona. Podgorica son 3 sene 100 mil. Euro'dan fazla 640
Stadion. Podgorica son 3 sene 70 mil. Euro'dan fazla 126
Neregelia. Podgorica son 3 sene 70 mil. Euro'dan fazla 104
KIPS. Podgorica 289
Montefarm. Podgorica son 3 sene 93 mil. Euro'dan fazla 390
Jugopetrol. Kotor Karadag'in 2010 ihracatinda 5. firma
Enerji ve Madencilik
EPCG. NikSic 2010 yihinda 16.5 mil. Euro civarinda 2340

Rudnik uglja. Pljevlja - Kbmur Madeni
Plievlja
Metalurji ve Metal isleme Sanayi

2010 yihinda 12.6 mil. Euro 938

Karadag'in toplam ihracatindan

Kombinat aluminijuma. Podgorica %50sini yapmaktadir 1329
Montavar metalac. NikSic 150
ZIP. Danilovgrad 2010 yihinda 342.000 mil. Euro

Tara group. Mojkovac 34

Tarim

30 Ulkeden fazla ihracat

13 JUL — PLANTAZE Podgorica yapmaktadir. bélge pazarinda 750
liderdir

Industrija mesa GORANOVIC. NikSic 140

MESOPROMET. Bijelo Polje 590

Mljekara NIKA. NikSic 102

MARTEX. Cetinje 150

2010 yilinda yapilan ihracatta

TREBJESA. NikSic 7.sirayl almaktadir

250

HG Montenegrostars. Budva

HIT Montenegro. Hotel Maestral. Budva
Normal Tours (UTIP Crna Gora). Hotel
,Podgorica“. Hotel ,City“ i Hotel ,Crna
Gora“. Podgorica

Best Western Premier Hotel
,Montenegro“. Podgorica

Beppler & Jacobson. Hotel ,Bianca“.
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KolaSin

IGP Fidija. Podgorica ( 100-300

Normal company. Podgorica 50-100
Celebic doo. Podgorica 50-100
Cijevna komerc d.o.o. Podgorica 50-100
Zetagradnja. Podgorica 50-100
CRNA GORA PUT. Podgorica 50-100
Kroling. Danilovgrad 50-100
BAST. NikSic 50-100
Brezna. PluZine ihracatci firma 92
Polimlje. Berane ihracatgi firma 105
Boj comerc. Andrijevica ihracatgi firma 30
Ulastirma

JP Aerodromi - Karadag Havaalanlari

PoSta Crne Gore - Karadag Posta 884
AD “ Montecargo”. - Kargo Firmasi 204
BoZur. Podgorica 50

Lojistik ve Nakliyat

Zetatrans. Podgorica 201Q y|I|nd'a verdigi hizmetin bedeli
5 mil. Euro'dan fazla

2010 yihnda verdikleri hizmetin

degeri 2 mil. Euro

167

Montenomaks. Podgorica 83

Bankacilik ve Finans
Lovcen osiguranje. Pogorica 2010 yihnin sermayesi 17 mil. Euro. 264
Podgoricka banka. Podgorica 255
Karadag@'in kredi pazarindaki katki

NLB banka. Podgorica %20 depozito katki %21 300'den fazla
ATLAS MONT banka. Podgorica 100-300
g;(r?kangE%ril)ca ( Macaristanli OTP 300'den fazla
Prva banka. NikSic 100-300
CIKOM. Podgorica 38
DIGIT MONTENEGRO. Podgorica
TELENOR. Podgorica 300
2010 yihnin toplam geliri 118.9 mil.

Crnogorski telekom. Podgorica Euro

ilag Sanayi
Hemomont. Podgorica Karadagd'in 2010 ihracatinda 4. firma 150
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3.1.8. KARADAG'IN UYESI OLDUGU ULUSLARARASI KURULUSLAR

KARADAG'IN UYESi OLDUGU ULUSLARARASI KURULUSLAR

UN Birlesmis Milletler 28.06.2006
UNODC Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Sug ile Miicadele Merkezi 28.10.2006
UNIDO Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii 28.11.2006
UNESCO | Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultiir Orgiiti 01.03.2007

IAEA Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi 16.10.2006
CTBTO Nukleer Denemelerin TUmden Yasaklanmasi Anlagmasi 18.09.2006
OPCW Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii 03.06.2006

ICAO Uluslararasi Sivil Havacilik Orguiti 17.03.2007
WIPO Diinya Fikri ve Sinai Haklar Teskilati 04.12.2006

WHO Diinya Saglik Orgiti 14.09.2006

ICRC Uluslararasi Kizilhag Komitesi 02.08.2006

IMO Uluslararasi Gég Orgiitii 28.11.2006

ITU Uluslararasi Telekom Birligi 21.07.2006

WCO Uluslararasi Gumruk Birligi 24.10.2006
ICCROM | Uluslararasi Kiilturel Degerleri Koruma ve Diizenleme Calismalari Merkezi 16.09.2007

IPU Parlementolar Arasi Birlik 16.10.2006

UPU Dunya Posta Birligi 27.07.2006

WMO Diinya Meteoroloji Orgiitii 08.05.2007

ILO Uluslararasi Galisma Orgiitii 14.07.2006

IMO Uluslararasi Denizcilik Orgiitii 10.12.2006
ITLOS Uluslararasi Deniz Hukuku 23.10.2006

ICC Milletlerarasi Ticaret Odasi 03.06.2006

PCA Hasta Kontrol Aneljezi) 03.06.2006
HCCH Uluslararasi Ozel Hukuk lizerine Lahey Konferansi 01.03.2007

INTERPOL | Uluslararasi Kriminal Polis Teskilati 19.09.2006

IMF Uluslararasi Para Fonu 18.01.2007

WB Dunya Bankasi Grubu

IFC Uluslararasi Finans Kurumu

MIGA Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi 18.01.2007

IBRD Uluslararasi imar ve gelisme Bankasi

IDA Uluslararasi Kalkinma Orgiitii

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi 25.10.2006
UNEP/MAP | Akdeniz Eylem Plani - Birlesmis Milletler Cevre Programi 15.01.2008
UN WTO | Birlegmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii 28.11.2007
Gida ve Tarim Orgiitl 17.11.2007

FAO

Genel Balikcilik Komisyonu 31.01.2008
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OIE Diinya Hayvan Saghg! Tegkilati 10.08.2007
o)\V; Uluslararasi Bag ve Sarap (")rgijtl'j 06.03.2007
10C Uluslararasi Zeytin Konseyi 13.11.2007
IRENA Uluslararas! Yenilenebilir Enerji Ajansi 03.07.2010
OIF Uluslararasi Frankofoni Orguti (Gézlemci statusii) 24.10.2010
WTO Dunya Ticaret Orgutl 29.04.2012
Orgiit Giyelerinin (igte
. ikisi Karadag'in
IHO Uluslararasi Hidrografi Orgutu ayeligini desteklemigtir-

uyelik iglemleri

yapilimaktadir.
OTIF Uluslararasi Demiryolu Tasimacihgi Hikiimetlerarasi Orgiitii 05.01.2010
ITSO Uluslararasi Telekomiinikasyon Uydulari Orgiitii 22.10.2009
BIE Uluslararasi Sergiler Biirosu 16.07.2012

KARADAG!'IN UYESI OLDUGU BOLGESEL KURULUSLAR

OSCE Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati 22.06.2006
CoE Avrupa Konseyi 11.05.2007
CEFTA Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasi 26.06.2007
EUROFIMA | Demiryolu Miteharrik Vasitalarinin Finansmanina Mahsus Avrupa Sirketi 17.10.2006
ECMT Ulastirma Bakanlari Avrupa Konferansi 17.10.2006
Eurocontrol | Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilati 01.07.2007
DCAF Cenevre'deki Silahli Kuvvetlerin Demokratik Denetimi Merkezi 30.11.2006
Avrupa Seyahat Komisyonu 03.10.2006

RCC Bolgesel isbirligi Konseyi 1999 yili itibariyle Gyesi
CEl Orta Avrupa Girigimi 01.08.2006
MARRI Gég, lltica ve Miilteciler Bélgesel Girigimi 02.10.2006
SEECP Giineydogu Avrupa lsbirligi Siireci 11.05.2007
JJI Adriyatik iyonya Girigimi 01.06.2007
RACVIAC | RACVIAC-Giivenlik Isbirligi Merkezi Anlagmasi 21.03.2007

ECAC Avrupa Sivil Havacilik Konferansi Onama belgesi

haziralnamkadir.

Bu Rapor T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi Tarafindan Hazirlanmistir
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